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Основная аудитория RRR — это отраслевые ком-
пании, а, значит, с большинством из вас я знаком 
лично. Однако хочу использовать возможности 
майского номера, чтобы обозначить якорные точ-
ки в работе бизнес-объединения: от целей до 
направлений развития. Для этого мы подготовили 
специальное интервью, в котором я подробно рас-
сказываю, как сегодня устроены все процессы.

Также я предлагаю вам ознакомиться с ключе-
выми проектами в сфере обращения с отходами, 
которые реализуют члены Ассоциации «Чистая 
страна». В зоне ответственности наших пред-
приятий находится более половины образуе-
мых в России ТКО. Уверен: вам будет интересно 
узнать о конкретных действиях, которые ускоряют 
движение реформы. 

Еще один материал, на который я хотел бы 
обратить ваше внимание, посвящен текущим 
проблемам отрасли. Предложения экспертов 
по стабилизации ситуации на рынке вы найдете 
на странице 6.

С уважением,
исполнительный директор
Ассоциации «Чистая страна»
Борис Прокопьев

ЗДРАВСТВУЙТЕ,
УВАЖАЕМЫЕ ЧИТАТЕЛИ!

ВСТУПИТЕЛЬНОЕ СЛОВО#20 · 2025
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Дмитрий Васильевич, как текущие законода-
тельные изменения влияют на стабильность 
отрасли обращения с ТКО?  

Сегодня мы сталкиваемся с комплексом вызо-
вов, которые требуют диалога с государством. 
О возможном продлении льготной ставки пеней 
за просрочку платежей на уровне 9,5% после 
2025 года мы говорили еще в феврале, но, к сожа-
лению, это был глас вопиющего в пустыне. Во-вто-
рых, отсутствие доступа к персональным данным 
должников (ФЗ No- 266-ФЗ) лишает нас инструмен-
тов для досудебной работы с должниками. В-тре-
тьих, повышение госпошлин за подачу исковых 
заявлений в 4–10 раз (на основании No-  259-ФЗ 
от 08.08.2024) делает судебное взыскание зача-
стую экономически бессмысленным. Эти факторы 
формируют системный дисбаланс, где должники 
получают стимул задерживать платежи, а операто-
ры теряют ресурсы.  

Вы упомянули уже Постановление  
No- 329 от 18.03.2025. Как вы оцениваете поста-
новление?  

Текущая ставка пени в 9,5% существенно ниже 
ключевой ставки ЦБ и депозитных предложений 
для юрлиц. Например, в 2025 году банки предла-
гают до 20,8% годовых. Получается, должник, за-
держивая платеж, может разместить эти средства 
на депозите и получить чистый доход до 11,3%. Это 
не просто дисбаланс — это прямая финансовая 
выгода для тех, кто уклоняется от оплаты. Фактиче-
ски региональные операторы становятся донора-
ми для недобросовестных потребителей и, по сути, 
субсидируют тех, кто использует законодательные 
лазейки для личной выгоды.  

Вы упомянули проблему взыскания долгов. 
Почему существующая система перестала ра-
ботать?  

Если раньше региональный оператор мог 
частично компенсировать потери через суды, 

то теперь это практически невозможно. Затра-
ты на взыскание порой превышают сумму долга. 
Во-первых, отсутствие доступа к персональным 
данным должников усложняет досудебную работу. 
Во-вторых, госпошлина за подачу иска при сред-
ней задолженности домохозяйств в 3400 рублей 
делает процесс взыскания убыточным. По на-
шим расчетам, на каждый рубль, потраченный 
на пошлину в 2025 г., мы получим обратно в тече-
ние года не более 70 копеек. При этом расходы 
на взыскание с «безнадежных» неплательщиков 
часто сопоставимы с объемом их годового потре-
бления. В таких случаях компаниям выгоднее спи-
сать долг, чем тратить силы на его возврат.  

Есть ли механизмы компенсации этих потерь?  
Единственный вариант — включить сумму долга 

в тариф после получения от судебных приста-
вов акта о невозможности взыскания. Однако, 
здесь тоже есть нюансы.

Во-первых, объем невозможной ко взысканию за-
долженности нередко превышает предельную вели-
чину, которую можно включить в тариф. Так, сейчас 
согласно Постановлению No- 484 от 30.05.2016 мож-
но включить в тариф безнадежной задолженности 
в размере не более 3% от НВВ. 

Во-вторых, в этой ситуации госпошлина, упла-
ченная на этапе подачи иска, остается прямым 
убытком. Это не решает проблему, а лишь пере-
кладывает ее на добросовестных плательщиков 
через рост тарифов. По нашим данным, каж-
дый третий неплательщик остается безнаказан-
ным. В итоге мы списываем миллионы рублей де-
биторской задолженности, которые могли бы быть 
направлены на модернизацию инфраструктуры 
или улучшение качества услуг. 

Правительство России официально продлило до конца 2026 года льгот-
ный режим начисления пеней за просрочку платежей за жилищно-ком-

мунальные услуги. Согласно Постановлению №329 от 18.03.2025, 
ставка останется на уровне 9,5o/o, что, по мнению участников рынка, 

может негативно сказаться на отрасли обращения с ТКО.  
Генеральный директор АО «Ситиматик» Дмитрий Лесников в экс-
клюзивном интервью RRR проанализировал законодательные кол-

лизии, экономические риски и предложил пути выхода из системно-
го кризиса, а также объяснил, почему продление «особого порядка» 

до 2026 года ставит под угрозу модернизацию инфраструктуры 
и провоцирует рост тарифов для добросовестных плательщиков.

Текст: 
Вячеслава Иванова 

Фото: 
пресс-служба 
АО «Ситиматик»
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Какие финансовые последствия для отрасли 
вы считаете наиболее критичными?  

Их можно разделить на четыре ключевых пункта:  
1.	 Снижение платежной дисциплины. Низкая 

ставка пени и высокая доходность депозитов 
создают стимул задерживать платежи.  

2.	 Рост кассовых разрывов. Операторы вынужде-
ны покрывать недостаток средств за счет кре-
дитов или собственных резервов, что увеличи-
вает долговую нагрузку.  

3.	 Ухудшение качества услуг. Отсутствие ресурсов 
ограничивает возможности модернизации — 
например, внедрение раздельного сбора или 
обновление парка техники.  

4.	 Риск банкротств. Малые и средние компании 
в регионах с высокой долей неплательщи-
ков могут не выдержать финансового давления.  

Как, на ваш взгляд, государство могло бы по-
мочь отрасли?  

Необходимо создание прозрачной и экономи-
чески обоснованной системы регулирования. Се-
годня в законах слишком много временных правил 
и исключений. Введение автоматической индекса-
ции размера пени на уровне ключевой ставки ЦБ, 
исключило бы субъективные решения регулятора. 
Важно дать операторам доступ к персональным 
данным должников в рамках закона (сейчас это 
запрещено No- 266-ФЗ). Без этого мы не можем 
даже направить претензию адресно. И наконец, 
нужны механизмы компенсации кассовых раз-
рывов, например: льготные кредиты или субси-
дии. Без поддержки государства сектор рискует 
превратиться в зону хронической убыточности, что 
ударит по всем: бизнесу, государству и, главное, 
добросовестным плательщикам.

Как «Ситиматик» адаптируется к этим вызовам?  
 «Ситиматик» осознает сложность и турбулент-

ность экономической ситуации, поэтому мы готовы 
адаптироваться к решениям государства. Текущая 
экономическая ситуация требует гибкости от всех 
участников рынка. В условиях растущих эколо-
гических вызовов и реформирования отрасли 
«Ситиматик» выступает за внедрение инновацион-
ных решений и укрепление диалога между бизне-
сом и государством. Наша цель — поиск решений, 
которые позволят и бизнесу, и гражданам, и ре-
гулятору действовать в единой логике экономиче-
ской целесообразности и социальной ответствен-
ности. Только так можно сохранить баланс между 
экономической целесообразностью и социальной 
ответственностью.  

Есть ли у вас прогнозы по развитию ситуации, 
если предложенные меры не будут приняты?  

Мы вполне можем увидеть лавинообразный рост 
задолженностей. Уже сейчас некоторые потре-
бители рассматривают задержку платежей как 
финансовую стратегию. Это спровоцирует цеп-
ную реакцию: операторы начнут массово спи-
сывать долги, что приведет к росту тарифов для 
добросовестных плательщиков и снижению инве-
стиций в отрасль. В долгосрочной перспективе это 
угрожает экологической безопасности из-за недо-
статка средств на внедрение современных техно-
логий переработки.  

Что бы вы хотели подчеркнуть в заключение?  
Отрасль обращения с ТКО — не просто бизнес, 

а критически важная часть инфраструктуры. Нам 
важно, чтобы государство учитывало рыночные ре-
алии: инфляцию, стоимость заемных средств, за-
траты на инфраструктуру. Нам нужны не времен-
ные «костыли» в виде льготных пеней, а систем-
ные реформы, которые обеспечат устойчивость 
отрасли в интересах всех сторон. Мы за долго-
срочный план, где ответственность распределе-
на между бизнесом, государством и населением. 
Только так мы сможем обеспечить и чистоту горо-
дов, и финансовую устойчивость компаний. 

АО «Ситиматик» — один из ключевых игроков на рынке обра-
щения с ТКО в России. Компания, работающая в нескольких реги-
онах страны, обеспечивает полный цикл обращения с ТКО.
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АИС «АПРО»: РЕШЕНИЕ ДЛЯ 
СОВРЕМЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ ТКО

3.	 Работа с клиентами у большей части ре-
гиональных операторов также находится 
не на должном уровне. 

4.	 Отчетность для органов исполнительной вла-
сти регионального и федерального уровня 
в каждом субъекте страны ведется по разным 
формам, с разной периодичностью и степенью 
детализации.

5.	 Автоматизация всех процессов обращения 
с отходами во всех регионах страны находится 
на разном уровне — где-то на очень высоком, 
позволяющем отслеживать и учитывать каж-
дый контейнер на каждом месте накопления, 
а где-то на крайне низком, когда региональный 
оператор раз в месяц получает обобщенные 
данные от операторов по обращению с ТКО. 

Таким образом, целостная и объективная кар-
тина о ходе реформы обращения с ТКО и дости-
жении целей национального проекта «Экологиче-
ское благополучие», не может быть достигнута без 
унификации и стандартизации исходных данных, 
поступающих от всех участников процесса — 
от региональных операторов до органов испол-
нительной власти. И, прежде всего, без внедрения 
единого комплексного подхода к работе, исполь-
зования современных технологий и повышения 
эффективности работы региональных операторов 
и операторов по обращению с ТКО. 

Именно для этих целей в рамках совместного 
проекта ППК «Российский экологический опера-
тор» и компании «Большая Тройка» была создана 
автоматизированная информационная система 
«Автоматизация процессов регионального опера-
тора» (АИС «АПРО» , Система), не имеющая ана-
логов не только в России, но и за рубежом. 

В первую очередь АИС «АПРО» предназначена 
для автоматизации деятельности именно регио-
нальных операторов, ответственных за обращение 
с ТКО в зоне своей деятельности. Но, кроме этого, 
в Системе предусмотрены соответствующие роли 
и полномочия и для всех операторов по обраще-
нию с ТКО, органов местного самоуправления, ре-
гиональных и федеральных органов исполнитель-
ной власти, а также для отходообразователей.

Реформа обращения с твердыми коммунальны-
ми отходами (ТКО) в России идет уже давно, пер-
вые региональные операторы приступили к 
работе в 2017 году. Множество изменений и ново-
введений было принято и на федеральном, и на 
региональном уровнях. В субъектах Российской 
Федерации были утверждены территориаль-
ные схемы обращения с отходами, определены 
нормативы накопления, выбраны региональные 
операторы, установлены единые тарифы. Прави-
тельством принят национальный проект «Эколо-
гия», а в последствии – «Экологическое благопо-
лучие»: предусмотрено, что к 2030 году вся масса 
ТКО должна проходить обработку, а доля отходов, 
направляемых на захоронение, должна сократить-
ся вдвое. Для мониторинга и контроля исполнения 
национального проекта используется федеральная 
государственная информационная система учета 
твердых коммунальных отходов (ФГИС «УТКО»), 
в которую обязаны регулярно передавать актуаль-
ную информацию органы исполнительной власти 
субъектов, региональные операторы и операторы 
по обращению с ТКО. 

Тем не менее, в настоящее время единая кар-
тина о ходе реформы до конца не сложилась. Это 
связано, во-первых, с тем, что несмотря на единые 
правила формирования территориальных схем 
обращения с отходами, каждый субъект Россий-
ской Федерации подходил к подготовке документа 
по-своему, с разной степенью проработки и дета-
лизации. А во-вторых, региональные операторы 
и операторы по обращению с ТКО также по-раз-
ному ведут учет и контроль своей деятельности.

Оценивая данные, поступающие от разных 
участников процесса обращения с ТКО, можно вы-
делить несколько основных проблем: 
1.	 Практически во всех регионах страны наблю-

даются проблемы с определением количества 
потребителей. Это влияет и на корректность 
учета количества образующихся отходов, 
и на объем затрат на транспортирование, об-
работку, утилизацию и захоронение отходов. 

2.	 Подавляющее большинство региональных 
операторов недостаточно эффективно ис-
пользуют имеющийся транспортный парк, что 
влияет на расходы на транспортирование ТКО. 
Необходимо отметить, что эта статья затрат 
занимает существенную долю в тарифе каждо-
го регионального оператора. 

#20 · 2025
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Основные функции АИС «АПРО»:
1.	 АИС «АПРО» позволяет автоматизировать все направле-

ния деятельности регионального оператора и обеспечи-
вает интеграцию в режиме онлайн со многими информа-
ционными системами: 1С, ФГИС «УТКО», ЕСИА (Госуслуги), 
ФНС, ГИС «ЖКХ», ЦУР, ЭДО, «Мой Арбитр», CaseBook и др.

2.	 Система обеспечивает учет, инвентаризацию и акту-
ализацию информации о местах накопления отходов 
(МНО): ведение реестра МНО и визуализацию на инте-
рактивных картах, мобильное приложение для инвента-
ризации, расчет нормативов накопления ТКО, контроль 
за состоянием контейнеров, журнал учета и движения 
емкостей, оценку баланса отходов, выявление дефицита 
и профицита контейнеров для обеспечения более эф-
фективного вывоза.

 3.	 Логистический блок АИС «АПРО» полностью автоматизи-
рует работу транспортного и логистического отделов ре-
гионального оператора: ведение реестра транспортных 
средств, формирование электронных путевых листов, 
мобильное приложение водителя (включая интеграцию 
с ФГИС «УТКО» для передачи данных о посещении МНО), 
прием, обработку и ретрансляцию данных телеметрии 
(поддерживается интеграция с любого рода оборудова-
нием, датчиками, камерами и системами весового контро-
ля), моделирование оптимальных маршрутов вывоза ТКО 
с возможностью ручного построения и корректиров-
ки, отображение данных о перемещении мусоровозов 
на карте в режиме онлайн, получение данных с пунктов 
весового контроля на объектах обращения с отходами.

 4.	 Договорной блок АИС «АПРО» имеет уникальную 
функциональность для автоматизации работы с клиен-
тами: формирование реестра договоров (контрагенты, 
источники образования отходов), биллинг (начисления, 
фиксация оплаты, расчет пени и госпошлин), ведение 
дебиторской задолженности (досудебное и судебное 
производство), подготовка материалов к суду, отслежи-
вание, учет выплат.

5.	 Специальный сервис «Найти и собрать» в составе АИС 
«АПРО» помогает увеличить собираемость платежей 
и решает проблему поиска и заключения договоров 
с организациями, образующими ТКО: работу с проблем-
ными отходообразователями без «тупиковых сценариев», 
нахождение и определение источников образования ТКО, 
автоматический расчет задолженности, создание и рас-
сылку электронных договоров.
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6.	 Система обладает и другими необ-
ходимыми функциями: конструкто-
ром отчетов, системой инцидент-ме-
неджмента с искусственным интел-
лектом, функцией предоставления 
данных региональным и феде-
ральным органам исполнительной 
власти. Кроме того, АИС «АПРО» 
обеспечивает импорт данных 
во ФГИС «УТКО» в полном соответ-
ствии с действующим законодатель-
ством, а также дает возможность 
предоставления открытых данных 
населению в формате публичного 
портала (интерактивная карта выво-
за отходов, автоматическое форми-
рование отчета по вывозу отходов 
в ответ на обращение граждан, 
автоматизированная публикация 
данных о деятельности региональ-
ного оператора в социальных сетях 
и на официальном сайте). 

Таким образом, внедрение АИС 
«АПРО» позволит не только повысить 
эффективность деятельности региональ-
ного оператора, но и увеличить соби-
раемость платежей, а также обеспечить 
выполнение как требований законода-
тельства в части предоставления дан-
ных о деятельности в государственные 
информационные системы.

На данный момент, АИС «АПРО» уже 
используют региональные операторы Кировской, 
Орловской, Херсонской и Запорожской областей, 
города Севастополь, Краснодарского, Ставро-
польского и Пермского края, а также Республи-
ки Крым. В Системе ежедневно работает более 
4 800 пользователей, содержатся данные бо-
лее чем о 500 000 МНО, 720 000 контейнеров, 
1 300 000 источниках образования отходов, 
12 000 транспортных средств. 

Функционал АИС «АПРО» постоянно обновляет-
ся и расширяется, пользователи получают доступ 
к новым модулям и функциям, позволяющим опти-
мизировать повседневную работу. 

Немаловажно и то, что переход каждого реги-
онального оператора на работу в АИС «АПРО» 
может быть выполнен быстро и безболезненно. Это 
достигается за счет того, что Система поставляется 
в рамках сервисной модели, без дополнительных 
затрат на IT-специалистов, серверное оборудо-
вание, техническую поддержку. Оператор «АИС 

АПРО» обеспечивает работу неограниченного 
количества пользователей в Системе, подключение 
систем объективного контроля (камеры, датчи-
ки и пр.), миграцию первичных данных на этапе 
запуска из любых информационных систем, очное 
и дистанционное обучение пользователей, под-
держку пользователей в режиме 24/7, развитие 
функциональности в соответствии с требованиями 
законодательства и лучшими отраслевыми прак-
тиками, аттестацию по требованиям информаци-
онной безопасности и соблюдение требований 
152-ФЗ «О персональных данных». 
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УРАЛБИЗНЕСЛИЗИНГ: РАБОТА 
С ПОНИМАНИЕМ ОТРАСЛИ 

В 2024 году ООО «УралБизнесЛизинг» отметил 
20 лет со дня основания. За эти годы компания, 
действующая на региональном рынке, развилась 
до масштабов страны и вошла в ТОП-20 крупней-
ших лизинговых игроков, завоевав доверие тысячи 
клиентов и партнеров. И по данным рейтингового 
агентства Эксперт РА за 2024 год «УралБизнесЛи-
зинг» занимает третью строчку в рэнкинге лизин-
говых компаний в сегменте оборудования для ЖКХ.

Компания не просто финансирует, а глубоко 
погружается в отрасль каждого клиента. Не про-
сто поставляет оборудование или технику, а из-
учает специфику бизнеса, видит вызовы изнутри 
и находит индивидуальные решения. 

Напомним, что «УралБизнесЛизинг» работа-
ет в отрасли по обращению с ТКО с 2017 года, 
его эксперты являются постоянными гостями 
ежегодного Съезда регоператоров, участвуют 
в панельных дискуссиях на крупных профиль-
ных мероприятиях. Поэтому решение вступить 
в Ассоциацию «Чистая страна» было логичным. 
С марта 2025 года компания вошла в число ее 
членов и стала еще ближе к клиентам. Получая 
информацию о проблематике, задачах отрас-
ли из первых рук, «УралБизнесЛизинг» сможет 
делать еще более интересные предложения 
потенциальным лизингополучателям. Это позво-
лит вместе быстрее и эффективнее достичь целей 
всех участников отрасли, которая является одной 
из приоритетных для компании.

Юлия Корепанова, заместитель генерального ди-
ректора по продажам ООО «УралБизнесЛизинг»:

«Наша задача — создать условия для роста 
клиентов. Даже в сложных ситуациях мы ищем 

варианты: отсрочки, каникулы, пересчет ста-
вок. Потому что партнерство — это всегда диа-
лог и взаимные уступки для дальнейшего успеха. 
В условиях меняющегося рынка наша компания 
старается работать оперативно и с индивидуаль-
ным подходом к каждому, независимо от масшта-
ба проекта. Сотрудничая с операторами ТКО, мы 
становимся частью их бизнеса. И это позволяет 
создавать долгосрочные и взаимовыгодные пар-
тнерства. Я уверена, что от успеха наших клиентов 
зависит наш успех, поэтому «УралБизнесЛизинг» 
работает и учится только у лучших». 

Компания готова финансировать по запросам 
клиента как оборудование и спецтехнику для теку-
щих нужд, так и сложные технологичные комплексы 
и нестандартное оборудование. «УралБизнес-
Лизинг» постоянно работает над специальными 
программами для клиентов и разрабатывает но-
вые предложения по финансированию имущества. 
В том числе расширяет пул поставщиков, которые 
на выгодных условиях готовы передавать имуще-
ство для клиентов компании. 

  
Юлия  

Корепанова

8 (800) 550-53-52 | www.urbl.ru
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Текст и фото: 
пресс-службы компаний  
АО «Невский экологический оператор», 
ООО «ЦЭБ», АО «Ситиматик»,  
ООО «ЭкоИнтегратор»,  
АО «ЭкоПром-Липецк», ООО «ТЭО», 
ООО «Компания «Рифей»,  
ООО «Чистый Город Кемерово», 
ООО «ЭкоТек», ООО «ТРКК»,  
ООО «РОСТтех», ООО «Завод КДМ», 
ООО «Ай-Пласт»

Два новых комплекса 
по переработке отходов 
Невского экологического 
оператора в Санкт-Петербурге 
и Ленинградской области

В 2024 году для АО «Невский экологический 
оператор» было два ключевых события в обла-
сти развития инфраструктуры: запуск второй оче-
реди КПО «Волхонка» с технологией туннельного 
компостирования и начало строительства КПО 
«Островский» в Выборгском районе Ленинград-
ской области.

В июле 2024 года состоялась презентация 
второй очереди КПО «Волхонка» мощностью 
400 тыс. тонн ТКО в год, благодаря чему об-
щая мощность комплекса достигла 600 тыс. тонн 

Деятельность по обращению с ТКО в России осуществляют региональные операторы более 
чем в 260 зонах деятельности. При этом почти половина образуемых в России ТКО находит-
ся в зоне ответственности членов Ассоциации «Чистая страна» и их взаимосвязанных лиц.  

Наши предприятия уже на протяжении 8-ми лет день ото дня ускоряют движение от-
раслевой реформы, предпринимая планомерные действия по созданию современной ин-

фраструктуры и развитию импортозамещающих технологий. Рассказываем о последних 
достижениях компаний в составе бизнес-объединения.

Колеса
реформы

отходов ежегодно. КПО «Волхонка» стал пер-
вым работающим комплексом на территории 
Санкт-Петербурга и Ленинградской области, 
именно здесь впервые на Северо-Западе приме-
нена технология туннельного компостирования. 

В ноябре 2024 года началось строительство КПО 
«Островский». Это первый объект, возводимый НЭО 
в Ленинградской области с полным циклом обра-
щения с ТКО — от глубокой сортировки и компо-
стирования органических отходов до размещения 

КПО «Волхонка» стал первым работающим 
комплексом на территории Санкт-Петербурга 
и Ленинградской области.
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неперерабатываемых остатков на специальных 
картах. При проектировании КПО «Островский»  
разработаны беспрецедентные меры обеспечения 
экологической безопасности. 

 В 2024 году продолжилось расширение си-
стемы раздельного накопления отходов (РНО). 
Был также запущен пилотный проект по сбо-
ру текстильных изделий в Выборгском и Примор-
ском районах Санкт-Петербурга. За 12 меся-
цев прошлого года петербуржцы сдали более 
125 тонн текстильных изделий. Все собранные 
вещи отправляются на благотворительность 
и на переработку. Таким образом снижается 
количество захораниваемых отходов, а ресурсы 
возвращаются во вторичный оборот, а это, в свою 
очередь, важный шаг к построению экономики 
замкнутого цикла.

По итогам 2024 года Санкт-Петербург вошел 
в топ-10 регионов России по эффективности 
обращения с отходами, получив высокую оцен-
ку от ППК «Российский экологический опера-
тор» в рамках «Зеленой премии — 2024». Почти 
на 20% вырос процент обработки отходов — 
с 56,9% в 2023 году до 76,4 % в 2024 году. Это 

стало возможным благодаря запуску на пол-
ную мощность КПО «Волхонка». 

« Главная задача регионального оператора 
по обращению с отходами — продолжать 

выстраивать комфортную, прозрачную систему 
обращения с отходами, где жители будут воспри-
нимать мусороперерабатывающие комплексы 
как базовые объекты инфраструктуры, безопас-
ные для окружающей среды, а схема взаимодей-
ствия между всеми участниками будет понятной 
и доступной для граждан как конечных потреби-
телей услуги, — отмечает генеральный директор 
АО «Невский экологический оператор» Екатерина 
Горшкова. — В 2025 году продолжатся строитель-
ные работы на КПО «Островский», в планах — 
начать строительство КПО «Новоселки». По этому 
объекту разработана проектно-сметная докумен-
тация, в ближайшее время начнется прохождение 
главной государственной экспертизы. В рамках 
выполнения поручений Президента России стре-
мимся вместе с городом увеличить долю обработ-
ки твердых коммунальных отходов до 100% и сни-
зить долю полигонного захоронения. В первую 
очередь благодаря развитию мусороперерабаты-
вающей отрасли».

По итогам 2024 года Санкт-
Петербург вошел в топ-10 регионов 

России по эффективности обращения 
с отходами.

Обработка отходов, г. Санкт-Петербург 
2023 год — 56,9% 
2024 год — 76,4%

АО «Невский экологический оператор» со-
здано в 2021 году. В настоящий момент акци-
онерами Общества являются Правительство 
Санкт-Петербурга, Правительство Ленинград-
ской области и Групппа Интер РАО инфраструк-
турный холдинг. С 1 января 2022 года компания 
в качестве регионального оператора Санкт-Пе-
тербурга по обращению с ТКО осуществляет 
деятельность по обращению с ТКО. Общество 
обслуживает порядка 30 тысяч контейнерных 
площадок, которые используют более 5,5 млн жи-
телей Санкт-Петербурга.

  
Екатерина 
Горшкова
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Ответ на вызовы 
в приграничных регионах

Несмотря на тяжелую обстановку в пригранич-
ных регионах, члены Ассоциации «Чистая страна» 
продолжают оказание качественной коммуналь-
ной услуги жителям. 

« Оперативная обстановка, нехватка кадров, 
невысокий тариф — работа с вызовами. 

Вместе мы превращаем трудности в уроки и дви-
гаемся вперёд», — комментирует позицию ком-
пании и.о. генерального директора ООО «ЦЭБ» 
Наталья Щёкина.

Так, Правительством Белгородской области в це-
лях повышения качества оказания услуги закуплен 
необходимый парк спецтехники, проводится рабо-
та по созданию инфраструктурных объектов и кон-
тейнерных площадок.

В рамках развития экологической культуры 
сотрудники регионального оператора провели бо-
лее 100 мероприятий, приняли участие в междуна-
родной выставке-форуме «Россия», запустили про-
ект о вторичном использовании отходов «От хлама 
до искусства», который принёс ООО «ЦЭБ» брон-
зу в «Зелёной премии-2024» ППК «Российский 
экологический оператор».

В полюбившиеся белгородцам фандоматы с ян-
варя 2024 года сдано 73 тыс. единиц пластиковой 
и алюминиевой тары. 

Развитие раздельного сбора 
в Арктике

Группа компаний «Ситиматик» продолжает 
эффективную работу по созданию устойчивой 
системы обращения с отходами, направленной 
на снижение экологической нагрузки, увеличение 
доли утилизации ТКО в соответствии с националь-
ным проектом «Экологическое благополучие».

Признанием заслуг компании в прошлом году 
стало звание лауреата IV Национальной премии 
в области экологических технологий «Экотех-ли-
дер 2024» в номинации «Сбор и переработка». 
Экспертным советом была отмечена деятель-
ность по продвижению раздельного сбора от-
ходов в Арктике, в том числе созданию первого 
в регионе пункта по приему вторсырья — экопун-
кта «Вторматик».

Наталья 
Щёкина

Группа компаний АО «Ситиматик» — один 
из лидеров рынка обращения с ТКО в России. 
Основные направления деятельности — реа-
лизация концессионных проектов, выполнение 
функций регионального оператора, реализация 
вторичных ресурсов и развитие собственной 
программы их переработки.
Деятельность Группы охватывает 9 регионов 
с населением свыше 7 млн человек: Нижегород-
ская, Мурманская, Саратовская, Сахалинская 
области, Чувашская Республика, Республика 
Крым, Челябинская область, ХМАО-Югра, Крас-
нодарский край.

ООО «Центр Экологической 
Безопасности» — региональный 

оператор Белгородской области со 100 o/o

государственным участием.
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Кроме того, в 2024 году «Ситиматик» стал по-
стоянным региональным оператором в северных 
округах Нижегородской области — Зоне деятель-
ности No-9. Соответствующее соглашение было 
заключено по результатам конкурсной проце-
дуры сроком на 10 лет. В сфере обслуживания 
проживает свыше 150 тыс. человек. 

Одним из ключевых проектов также стало вне-
дрение и дальнейшее развитие системы организа-
ции и мониторинга вывоза ТКО. На сегодня в ней 
зарегистрировано 600 единиц транспорта, обслу-
живающих 20 тыс. контейнерных площадок. Система 
сократила ошибки ручного ввода данных и время 
обмена информацией, повысив эффективность ра-
боты региональных операторов.

« Группа компаний «Ситиматик» ставит перед 
собой амбициозные цели и на 2025 год, — от-

мечает генеральный директора АО «Ситиматик» 
Дмитрий Лесников. — Наши усилия направлены 
на укрепление позиции лидера в сфере обраще-
ния с отходами в России. Основой деятельности, 
как и прежде, является минимизация воздействия 
на окружающую среду, внедрение наилучших до-
ступных технологий, развитие культуры ответственно-
го потребления, а также участие в реализации наци-
онального проекта «Экологическое благополучие». 

Ассоциацию «Чистая страна» в Арктике также 
представляет региональный оператор «ЭкоИн-
тегратор». Компания уже на протяжении пяти лет 
обновляет инфраструктуру и создает более ком-
фортные условия для обращения с отходами в Ар-
хангельской области. Так, «ЭкоИнтегратор» уста-
новил 11841 контейнер, 663 из них — в 2024 году. 
Среди них емкости для смешанных и сухих отхо-
дов, а также бункеры. Каждый день на маршру-
ты выходит 284 машины, большая часть из них — 
отечественного производства. Вся спецтехника 
оснащена видеорегистраторами и системами 
GPS. В 2024 году парк пополнили 18-ю машинами, 
а в планах на 2025 год — еще 60. 

Особое внимание уделяется экологическому 
просвещению. И, что очень приятно, в экологиче-
скую повестку вовлекается все больше людей. Так, 
в 2024 году только в акции «Сортируй, сдавай, эко-
номь!» за три месяца приняли участие 1300 жите-
лей. Они сдавали вторсырье на специальных пло-
щадках и экономили на коммунальных платежах. 
В результате на переработку отправились 20 тонн 
отходов, а для многих эта акция стала шагом к до-
машней сортировке отходов. По итогу года акция 
«Сортируй, сдавай, экономь!» вошла в топ лучших 
отраслевых инициатив «Зеленой премии».

Также ООО «ЭкоИнтегратор» проводит акцию 
«Экогерои» для школ и детских садов, «Подари 
елке вторую жизнь», «Зеленый спорт». Как отме-
чает врио генерального директора компании Ев-
гений Шидловский, эти акции в том числе помогли 
выстроить открытый диалог с жителями. 

  
Дмитрий 
Лесников

Победитель IV Национальной премии 
в области экологических технологий 

«Экотех-лидер 2024». Награда вручена 
за продвижение раздельного сбора 

отходов в Арктике.

«Ситиматик» стал постоянным региональным 
оператором в северных округах Нижегородской 
области.
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« Мы работаем в сложном арктическом регио-
не. У нас очень большая площадь, огромное 

количество островов и труднодоступных террито-
рий, а по качеству дорог наша область на 85-м ме-
сте. Понятно, что периодически возникают слож-
ности, бывают сбои вывоза по объективным 
причинам. Но политика информационной откры-
тости — наш главный приоритет. Мы в постоянном 
диалоге с жителями региона, адекватно относимся 
к критике и оперативно реагируем на их запро-
сы», — рассказал Евгений Шидловский.

Восстановление нарушенных 
земель в Липецкой области

В 2024 году региональный оператор АО «Эко-
Пром-Липецк» завершил технический этап рекуль-
тивации полигона ТКО «Центролит» в Липецкой 
области. С 2006 по 2023 год на нем размещались 
отходы областной столицы и Липецкого района. 
За время его эксплуатации на площади более 
10 га было накоплено около 2 млн тонн отходов. 

Это один из первых полигонов страны, кото-
рый все 17 лет работы принимал отходы только 
в виде брикетов высокой плотности.

Перед размещением на полигоне отходы прохо-
дили сортировку на мусоросортировочном заводе. 

Отделялась жидкая фракция — фильтрат, а также 
вторичное сырье: металл, стекло, бумага, пластик, 
упаковка тетра-пак и ее аналоги.

В рамках технического этапа рекультивации 
создано рекультивационное покрытие, в том числе 
доставлен глинистый и плодородный грунт. Отсы-
паны нижний и верхний рекультивационные слои 
с формированием откосов и планировкой терри-
тории полигона. Для отвода свалочного газа орга-
низованы системы газоудаления.

После завершения технологического этапа нача-
лись работы по биологическому этапу рекультива-
ции. Подготовлены почвы и произведен посев мно-
голетних растений. В настоящее время восстанов-
ление нарушенных земель продолжается. 

В общей сложности за 2024 год региональный 
оператор собрал и вывез свыше 196 тыс. тонн 
отходов, закупил 11 единиц спецтехники и 270 кон-
тейнеров.

В рамках проекта по раздельному сбору 
из специальных контейнеров собрано 614 тонн 
пластика и 38 тонн текстиля.

Компания продолжает развивать проект «Эко.
Шкаф» по сбору текстильных отходов. В настоя-
щий момент в Липецке установлено 12 контейне-
ров, в которые жители собирают ненужную одежду 
и обувь. Точки сбора вторсырья установлены 
на контейнерных площадках, торговых центрах 
и общественных пространствах.

Текстиль передается на предприятия по вторич-
ной переработке, где его сортируют: то, что мо-
жет быть использовано повторно, направляется 
в магазины секонд-хенд, непригодные для исполь-
зования вещи идут на обтирочную ветошь или ре-
генерированное волокно.

« Ежегодно тонны одежды и обуви попадают 
на полигон. Эти отходы невозможно отсо-

ртировать на мусоросортировочном заводе, как, 
например, стекло или пластик. После транспор-
тирования в мусоровозе испачканная и повре-
жденная одежда непригодна для повторно-
го использования. Её единственный путь — это 

  
Елена  

Евстратова

  
Евгений  
Шидловский

Все работы по рекультивации 
полигона «Центролит» региональный 

оператор «ЭкоПром-Липецк» проводит 
за счет собственных средств, 

на эти цели компания выделила 
100 миллионов рублей.
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полигон, — объясняет исполнительный директор 
АО «ЭкоПром-Липецк» Елена Евстратова. — 
Для решения проблемы утилизации текстиля в ав-
густе 2022 года мы запустили проект по раздель-
ному сбору одежды, обуви и домашнего текстиля, 
за 2024 год собрали и направили во вторичный 
оборот 38 тонн сырья. В этом году мы планиру-
ем увеличить количество точек по сбору текстиля: 
в ближайшее время еще 2 экошкафа будут установ-
лены на контейнерных площадках».

Развитие инфраструктуры 
в УрФО

Перемещаемся в Тюменскую область, где 
ООО «Тюменское экологическое объединение» 
реализует два значимых проекта, направлен-
ных на улучшение системы обращения с ТКО. Эти 
инициативы способствуют сокращению объема за-

хоронения и внедрению современных технологий 
обезвреживания и утилизации.
Комплекс по компостированию

В 2024 году началось строительство комплекса 
по компостированию отходов. Объект предназна-
чен для обезвреживания отсева грохочения ТКО 
при обработке на тюменском мусоросортировоч-
ном заводе. Проект обладает мощностью 142 тыс. 
тонн в год. Создание комплекса позволит сокра-
тить объем захоронения отходов и использовать 
полученный материал после незначительной дора-
ботки в качестве инертного материала для изоли-
рующих слоев на полигоне.
Полигон «Тюменский»

Проект нового полигона «Тюменский» реали-
зуется также вблизи действующего мусоросорти-
ровочного завода. В рамках этой инициативы 
проведены инженерные изыскания и разработа-
на проектная документация. Мощность будуще-
го полигона составит 302 тыс. тонн. Полученное 
положительное заключение государственной 

экологической экспертизы подтверждает соответ-
ствие объекта современным экологическим тре-
бованиям и стандартам.

« Эти проекты подчеркивают активные 
шаги Тюменской области к улучшению эко-

логической ситуации, направлены на повышение 
эффективности и безопасности обращения с ТКО, 
сокращение негативного воздействия на окружа-
ющую среду и внедрение передовых технологий 
утилизации отходов», — отметил главный инженер 
ООО «ТЭО» Вольдемар Крауш. 

  
Вольдемар  

Крауш

Сегодня ООО «ТЭО» — это 3 предприятия по об-
работке отходов, 3 площадки для их безопасно-
го размещения, 1 мусороперегрузочная станция, 
7 экопросветительских центров, современная техни-
ка и оборудование, а также разработка нескольких 
перспективных проектов в области утилизации отхо-
дов. Тюменский регион экологически благополучным 
делает сильная команда из более 800 сотрудников.
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В соседней Свердловской области в прошлом 
году компания «РИФЕЙ» завершила строитель-
ство сразу двух современных мусоросортировоч-
ных комплексов: в Краснотурьинском муниципаль-
ном округе и в Нижнем Тагиле. Это является важ-
ным шагом к эффективному управлению твёрдыми 
коммунальными отходами и улучшению экологиче-
ской ситуации в регионе. 

Краснотурьинский МСК, введенный в эксплуата-
цию в 2024 году, включает мусоросортировочный 
завод и комплекс промышленного компостирова-
ния для обезвреживания органических отходов 
с использованием современных технологий тон-
нельного компостирования в аэробных условиях. 
Мощность комплекса — 129 тыс. тонн ТКО в год.

Тагильский МСК будет принимать на обработку 
185 тыс. тонн ТКО в год. В его составе не только му-
соросортировочные линии, но и комплекс промыш-
ленного компостирования, а также полигон — пер-
вый в Свердловской области объект захоронения 
отходов, построенный в соответствии с современ-
ными экологическими требованиями, мощностью 
129,5 тыс. тонн отходов в год.

« Выход предприятий на проектную мощность 
позволит полностью закрыть потребности 

по обработке ТКО, определенные региональной 
схемой обращения с ТКО на севере Свердловской 
области», — отметил генеральный директор ком-
пании «Рифей» Артём Ткаченко. — Эти проекты 
не только улучшат инфраструктуру, но и обеспечат 

устойчивое и безопасное обращение с отходами, 
что является ключевым направлением государ-
ственной политики в данной области».

Цифровизация отрасли 
на Кузбассе

Региональный оператор «Чистый Город Кемеро-
во» регулярно обслуживает свыше 26 тыс. контей-
нерных площадок, которыми пользуются порядка 
1,5 млн жителей. Компания продолжает расширять 
географию обслуживания — за последний год 
у жителей 38 малых населенных пунктов появились 

новые и дополнительные контейнерные площадки. 
Всего за 2024 год на полигоны северной агломе-
рации Кемеровской области региональный опера-
тор вывез более 425 тыс. тонн отходов. 

Среди ключевых направлений развития 
ООО «Чистый Город Кемерово» — повышение 
качества коммунальной услуги. Особый упор — 
на интеграцию цифровых сервисов, позволяю-
щих быстро и качественно отвечать на запросы 
потребителей, начиная с комплексной системы 
диспетчеризации, внедрения личных кабинетов 
с расширенным функционалом для массового 

ООО «Компания «Рифей» - региональный опе-
ратор по обращению с ТКО на севере Свердлов-
ской области. В зону ответственности компании 
входят 23 городских округа области с населени-
ем более 937 тысяч человек. Ежегодно в соответ-
ствии с территориальной схемой региональный 
оператор обеспечивает обращение с 300 тыс.
тонн ТКО на площади, превышающей 100 тыс. км2.

  
Артём 
Ткаченко
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и корпоративного сегментов, до полной автома-
тизации работы с дебиторской задолженностью.

Кроме этого, в регионе продолжается реали-
зация социально значимых мероприятий. Это 
просветительские экоуроки для детей и взрослых, 
экологические эстафеты, проекты по раздель-
ному сбору отходов. Так, в рамках инициативы 
«Твори добро» 78 образовательных, муници-
пальных и коммерческих учреждений Кемеро-
ва в 2024 году сдали на переработку 4 тонны 
пластиковых крышечек. Также жители принесли 
в фандоматы более 60 тыс. пластиковых бутылок 
и алюминиевых банок для проекта «Сделай шаг 
к чистому городу». 

« Мы работаем на севере Кузбасса уже более 
5 лет, за это время компания выстроила си-

стемную работу с населением, муниципалитета-
ми, управляющими компаниями, перевозчиками 
для того, чтобы реформа в регионе реализовыва-
лась наилучшим образом. Особенность Кемеров-
ской области, по сравнению с другими сибир-
скими регионами, — это большое количество 
городских образований и одновременно малых 
населенных пунктов. Нам необходимо учиты-
вать эти факторы, чтобы быть мобильными как 
в условиях плотной городской застройки с порой 
непростым доступом к контейнерным площадкам, 

так и при вывозе ТКО из удаленных поселков, сел 
и деревень. Чтобы оптимизировать эту рабо-
ту, в компании сделали ставку на собственные 
IT-разработки. С их помощью мы автоматизируем 
взаимодействие перевозчиков и диспетчерской 
службы, оптимизируем маршруты движения, фор-
мируем отчеты в режиме реального времени. Но-
вые технологии вместе с наработанным опытом 
позволяют оказывать услугу по обращению с ТКО 
своевременно, даже в самой труднодоступной 
локации» — отмечает директор ООО «Чистый 
Город Кемерово» Олег Ратаев.

Региональный оператор по югу Кузбасса 
«ЭкоТек» также делает ставку на цифру. В про-
шлом году компания запустила сразу несколько 
проектов, которые не просто кардинально меня-
ют подходы к работе с жителями, но превращают 
обычную коммунальную компанию в предприятие 
с современным цифровым сервисом и ориентаци-
ей на социальные тренды.

Впервые в прошлом году распахнули свои двери 
собственные расчетно-кассовые центры (РКЦ). Со-
здание РКЦ — один из этапов выстраивания про-
цессов, ориентированных на потребителя. Подго-
товка к открытию заняла 10 месяцев. Пока работа-
ют центры в двух муниципальных округах, в планах 
на 2025 год — охват всей территории присутствия: 
от Таштагола до Краснобродского.

Еще одно цифровое новшество: совместно 
с одним из ведущих разработчиков коммуника-
ционных решений для бизнеса ООО «ЭкоТек» 
начал работу над голосовым роботом и IVR-си-
стемой чат-ботов для сайта и социальных сетей. 
Решение направлено на оптимизацию процес-
са приема заявок на вывоз отходов, ускорение 
обработки обращений, повышение платежной 
дисциплины и улучшение качества обслужива-
ния потребителей. 

ООО «Чистый Город 
Кемерово» — региональный оператор 

северной агломерации Кемеровской 
области. Деятельность компании 

охватывает 21 территорию с населением 
1,5 млн человек.

  
Олег 
Ратаев
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Активно начали внедрять программные продук-
ты, которые помогают взаимодействовать с фи-
зическими лицами, проводить мониторинг рабо-
ты транспорта, отслеживать логистику и вести учет 
контейнерных площадок по югу Кузбасса. 

« Мы также внедрили систему предиктивной 
диагностики — аппаратно-программный ком- 

плекс, который отслеживает состояние наполнен- 
ности контейнерного парка и морфологического  
состава отходов и прогнозирует на основании те- 
кущих данных оптимальную логистику в соответ-
ствии с наполненностью контейнерного парка 
в режиме реального времени», — рассказала  
директор Дивизиона ТКО по Югу Кузбасса  
Елена Туранова.

На территории присутствия в прошлом году так-
же была проведена масштабная замена старых ме-
таллических контейнеров на новые, пластиковые, 
обустроенные крышкой и педалью (замена на 13%). 
Продолжается работа по проекту раздельного 
сбора отходов. Функционирует проект «Дольки»: 
700 контейнеров для сбора вторсырья (макулатура, 
стекло, металл, пластик) расположены во дворах Но-
вокузнецка. Вывоз осуществляется специальными му-
соровозами без функции сжатия. Процент выборки 
годного для дальнейшей переработки вторсырья 
от 6 до 40%.

Установлены два фандомата для сбора пласти-
ковой и металлической тары. Работает экомобиль 
и пункт приема вторсырья. 

В 2024 году «ЭкоТек» в пятый раз стал обладате-
лем звания «Лучший бренд Кузбасса».

Первый КПО в Томской 
области

«Томская региональная концессионная компа-
ния» (ООО «ТРКК») в марте 2025 года завершила 
строительство первого в Томской области Ком-
плекса по переработке коммунальных отходов — 
КПО «Сибирь». Проект реализуется в рамках 
концессионного соглашения и это тоже первый 
подобный опыт региона в сфере обращения с ТКО.

Строительство КПО «Сибирь» стартовало 1 мар-
та 2024 года на участке площадью 9,1 га в про-
мышленной зоне на окраине Томска. Мощность 
объекта — до 250 тыс. тонн ТКО в год, участка 
компостирования — до 100 тыс. тонн отходов в год. 
Комплекс будет работать с ТКО трех муниципали-
тетов, где концентрируется порядка 80% отходов 
всей Томской области.

В 2024 году региональный оператор 
«ЭкоТек» в пятый раз стал обладателем 

звания «Лучший бренд Кузбасса».

  
Елена  
Туранова
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« КПО «Сибирь» построен всего за 1 год, 
в рекордный для подобных объектов срок, — 

отмечает генеральный директор ООО «ТРКК» 
Дмитрий Митасов. — Для создания предпри-
ятия мы взяли передовые российские практи-
ки по сортировке и переработке ТКО, поэтому 
с уверенностью можно сказать, что КПО «Сибирь» 
станет одним из самых высокотехнологичных КПО 
за Уралом. Пусконаладочные работы на объекте 
запланированы на лето 2025 года».

КПО «Сибирь» будет оснащен 76 единицами 
высокотехнологичного оборудования.

Запуск КПО «Сибирь» позволит Томской об-
ласти вдвое сократить объем отходов, направ-
ляемых на полигон. Более 50% поступивших 
на комплекс отходов будут идти в переработку: 
около 40% (путем туннельного компостирования) 
пойдут на производство технического грунта, 
еще 14,6% получат вторую жизнь на перерабаты-
вающих заводах.

100% сортировка отходов 
в Красноярске

Одним из ключевых достижений 2024 года 
ООО «РОСТтех» стала модернизация единствен-
ного в городе Красноярске мусоросортировочного 
комплекса. МСК был оснащен пятой сортировочной 

линией, добавлены пресс-компактеры и конвейеры, 
которые позволили увеличить мощность объекта 
до 610 тыс. тонн ТКО в год. Стоит отметить, что пятая 
линия сортировки задействована исключительно для 
отходов, собранных из контейнеров для раздельного 
сбора. Таких контейнеров в столице региона поряд-
ка полутора тысяч. Модернизация мусоросортиро-
вочного комплекса позволила работать бесперебой-
но со всем объемом поступающего мусора (более 
50 тыс. тонн ТКО ежемесячно). 

В 2024 году впервые с начала реформы ТКО с тер-
ритории Красноярской левобережной технологиче-
ской зоны начали проходить обработку. Региональ-
ный оператор на протяжении многих лет подчёрки-
вал важность этого процесса, и благодаря общим 
усилиям его удалось реализовать. 

« Региональный оператор четко понимает цели 
национального проекта «Экологическое благо-

получие», планомерно и уверенно работает над их 
выполнением. В Красноярске на сегодняшний день 
уже достигнут показатель 100% сортировки ТКО, что 
является выдающимся результатом, и не каждому 
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городу удается достичь подобных показателей. Мы 
не останавливается на достигнутом и продолжа-
ем работать над дальнейшим развитием систе-
мы обращения с ТКО, в том числе имеются планы 
по модернизации существующего комплекса. Кроме 
этого, мы уделяем особое внимание повышению 
экологической грамотности населения, проводя 
информационные кампании и обучающие меропри-
ятия для жителей города», — отмечает генеральный 
директор ООО «РОСТтех» Евгений Шепелёв.

В минувшем году произошло расширение зоны 
обслуживания компанией «РОСТтех» на две тех-
нологические зоны: Минусинскую и Красноярскую 
левобережную. Число потребителей услуги вырос-
ло более, чем вдвое, и составляет 1,9 млн человек. 

В рамках стратегии развития инфраструктуры 
ООО «РОСТтех» регулярно закупает новые мусо-
ровозы, которые оснащены современными тех-
нологиями и обеспечивают быструю и качествен-
ную транспортировку ТКО. В прошедшем году 
автопарк регионального оператора пополнился 
28 мусоровозами.

Большое значение для оказания услуги имеет 
инвентарь. В 2024 году региональный оператор 
выставил более 900 контейнеров для сбора ТКО.

Сосредоточить усилия на просветительской дея-
тельности, направленной на формирование куль-
туры раздельного сбора отходов среди жителей 
города — одна из задач, которая стоит перед реги-
ональным оператором в текущем году.

« Прошедший год был наполнен как серьезны-
ми вызовами, так и значительными успехами, 

которых мы достигли благодаря прилагаемым 
усилиям. В 2025 году мы продолжим нашу работу, 
чтобы внести вклад в сохранение экологии нашего 
края», — говорит руководитель департамента ре-
гионального оператора «РОСТтех» Владимир 
Потриденный.

Развитие  
отечественных  
производств

Смоленский «Завод КДМ» в 2024 году изготовил 
893 единицы спецтехники. 80% от общего числа 
продаж пришлось на долю КДМ, остальные 20% — 
на мусоровозы СМ. Выручка компании за прошед-
ший год выросла на 10%. Завод выпустил 4 новин-
ки КДМ, 2 новые модели мусоровозов, также новые 
виды навесного плужного оборудования. 

По итогам 2024 года Смоленский «Завод 
КДМ» вошел в тройку популярных производите-
лей мусоровозов в России, увеличив свою долю 
на этом рынке с 5% до 9%. Количество продан-

ных мусоровозов составило 179 единиц. 

« Мы гордимся тем, что наши мусоровозы смог-
ли зарекомендовать себя на требовательном 

коммунальном рынке как надежные и произво-
дительные машины. Главным индикатором хоро-
шей работы в 2025 году для нас будет сохране-
ние текущих показателей производства, а также 
увеличение доли рынка по направлению мусоро-
возов до 12%», — рассказала генеральный дирек-
тор ООО «Завод КДМ» Ольга Соловьева.

Штат компании в прошедшем году вырос на 13% 
и сейчас насчитывает 411 сотрудников. 

  
Ольга  

Соловьева

Смоленский завод вошел в тройку 
популярных производителей мусоровозов 

в России.
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В 2024 году инвестиции в модернизацию произ-
водства на Заводе КДМ составили 180 млн рублей.

Как и разработчики техники, производители 
оборудования для отрасли в первую очередь ори-
ентируются на эксплуатационный опыт региональ-
ных операторов. Это дает возможность компани-
ям регулярно совершенствовать свои наработки. 
В 2025 году компания Ай-Пласт представит новый 
контейнер 1100 л, разработанный с учетом запро-
сов операторов. Также в линейке появится крышка 
«СплитЛид», позволяющая загружать отходы круп-
ного размера без открытия основной крышки, что 
снижает нагрузку на механизм и продлевает срок 
службы контейнера.

В 2024 году компания от-
грузила более 180 000 кон-
тейнеров региональным 
операторам, муниципаль-
ным предприятиям и биз-

несу. Производственные мощности позволяют 
выпускать свыше 360 000 контейнеров объемом 
1100 л в год, что делает Ай-Пласт одним из клю-
чевых поставщиков в отрасли.

Компания активно развивает логистическую 
инфраструктуру. Уже сегодня Ай-Пласт представ-
лен в 8 городах России, а в 2025 году планируется 
открытие новых филиалов в Муроме и Краснодаре. 
Это обеспечит еще более оперативные поставки 
и поддержку бизнеса.

Таким образом, Ай-Пласт продолжает вносить 
вклад в развитие современной системы обращения 
с отходами, предлагая надежные и удобные реше-
ния для российских регионов. 

ООО «Завод КДМ» — российский производи-
тель дорожной и коммунальной техники. История 
смоленского завода началась в 1911 году. В 1960-х 
предприятие приступило к выпуску комбинирован-
ных дорожных машин и стало одним из первых про-
изводителей подобной техники в России.
В 2020 году было открыто новое направление — 
производство мусоровозов СМ («Смоленский Му-
соровоз»). Объем инвестиций в данный проект 
составил порядка 700 млн рублей.
В 2024 году с конвейера завода сошло 893 еди-
ницы техники. Компания поставляет спецмашины 
в 77 регионов России, а также в Республику Казах-
стан и Армению.
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Якорные точки  
Борис Прокопьев о развитии «Чистой страны»  

и перспективах отрасли в целом
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Борис, вы активно развиваете сотрудничество 
со смежными отраслями и профильными объе-
динениями. Почему усилили это направление? 

Действительно, в течение 2024 года Ассоциация 
заключила соглашения о взаимодействии с Рос-
сийской ассоциацией водоснабжения и водоотве-
дения и Ассоциацией «Ресурс». Кроме того, у Ас-
социации имеется бессрочное соглашение с ППК 
«Российский экологический оператор».

В рамках указанных соглашений осуществляется 
взаимодействие по вопросам выработки совмест-
ных предложений по совершенствованию действу-
ющего законодательства, обмена информацией 
о проблемных вопросах при осуществлении дея-
тельности, а также опытом в смежных регулируе-
мых отраслях.

Я полагаю, что конструктивный диалог с коллега-
ми позволяет достаточно быстро и эффективно ре-
ализовать оптимальные решения. 

Кроме того, нужно прислушиваться к членам 
Ассоциации, в первую очередь, учитывать их инте-
ресы. Иначе отсутствует смысл в наличии отрасле-
вого объединения.

Как выстроен этот диалог? И о каких пробле-
мах речь? Что сегодня в повестке?

Опыт работы участников отрасли свидетельству-
ет о необходимости совершенствования отдель-
ных законодательных подходов. Это касается как 
отраслевого регулирования, так и тарифного 
законодательства.

Взаимодействие с иными отраслями, изучение их 
особенностей позволяет выработать комплексные 
подходы, по аналогии имплементировать в нашу 
деятельность лучшие практики.

На самом деле, любое предложение по совер-
шенствованию действующего законодательства 
основывается на комплексном анализе вместе 
с расчетами и на проведенной кропотливой мно-
гочасовой работе. Может показаться, что мы как 

В сентябре 2024 года Ассоциацию «Чистая страна» возглавил  
Борис Прокопьев. Смена руководства произошла впервые за восемь лет. 

Решение принято единогласно членами отраслевого объединения.  
Что изменилось в рабочих процессах и как это отразилось на бизнесе ис-

полнительный директор «Чистой страны» рассказал редакции RRR.

Текст:  
Даниил Портной

Фото:  
Дмитрий Никитин

представители бизнес-сообщества просто хотим 
увеличить свою чистую прибыль, но это не так. 
Законодательно должен быть предусмотрен оп-
тимальный подход, предусматривающий снятие 
излишних административных барьеров, который 
стимулирует эффективность бизнес-процессов 
и обеспечивает стабильность деятельности.

Никто, например, не ожидал, что нестандартная 
ситуация может одномоментно привести к резкому 
изменению макропоказателей, которые впослед-
ствии существенным образом отразятся на нашей 
деятельности. В этой связи по итогам анализа 
изменяющейся конъюнктуры рынка мы вместе 
с коллегами выработали ряд предложений, в том 
числе в части тарифного законодательства, кото-
рые позволят обеспечить устойчивость системы 
обращения с ТКО.

Так, в первую очередь требуется пересмотреть 
систему учета расходов на оплату труда (установ-
ление приоритетного порядка учета по аналогии 
со сферами водоснабжения и водоотведения, ис-
ходя из фактических экономически подтвержден-
ных расходов). 

С 2017 года Борис Прокопьев является основным экспертом 
Ассоциации «Чистая страна» по подготовке комплексных измене-
ний в законодательство Российской Федерации в области обраще-
ния с отходами производства и потребления. Под его патронажем 
отраслевое объединение выработало порядка 100 предложений. 
70 из них реализовано. 

В должности исполнительного директора Ассоциации «Чистая 
страна» — с 17 сентября 2024 года.
Окончил Экономический факультет МГУ им. М.В. Ломоносова 
по специальности «Экономика», по специальности «Менед-
жмент», ФГБУВО «Российская академия народного хозяйства 
и государственной службы при Президенте Российской Федера-
ции» по специальности «Юриспруденция».

Прошел профессиональную переподготовку в сфере природоох-
ранной деятельности.

Имеет многолетний опыт работы в финансовом секторе, на госу-
дарственной службе, в государственной корпорации, мегарегулято-
ре. В сфере обращения с отходами — более 10 лет.
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Кроме этого, существует необходимость установ-
ления в качестве основания пересмотра долго-
срочных параметров регулирования создание 
и реконструкцию объекта обращения с отходами 
и одновременного пересмотра тарифа региональ-
ного оператора, что в связи с развитием инфра-
структуры является весьма актуальным. 

Тариф также должен учитывать средневзве-
шенную величину расстояний транспортирова-
ния ТКО и изменения плановых значений объема 
отходов, проценты по заемным средствам, дого-
ворам финансовой аренды, исходя из действу-
ющей средневзвешенной в соответствующем 
периоде (а для последующих периодов — дей-
ствующей на дату расчета) ключевой ставки 
Центрального банка Российской Федерации, 
увеличенной на 4%.

Амортизационные отчисления необходимо 
учитывать без привязки к максимальным срокам 
полезного использования.

Это фактические расходы, которые несет от-
расль, но они не учитываются в настоящее время, 
так как регулирование, в котором мы работаем, 
не предполагает достаточно быструю адаптацию 
к изменяющимся условиям. 

При этом хочу отметить, что предложения по со-
вершенствованию подходов поддерживают Мин-
природы России, ППК «Российский экологический 
оператор», крупнейшие банки и бизнес-сообще-
ство, а также имеются соответствующие поручения 
Правительства Российской Федерации.

Вы делаете упор на законодательной базе 
и финансовой устойчивости. Это первоочеред-
ная необходимость для деятельности регио-
нальных операторов. Но в Ассоциации состоят 
и другие компании. Что представляет интерес 
для них?

Ассоциация является объединением органи-
заций, которые в своей деятельности пресле-
дуют обеспечение стабильности. Мы открыты 
для вступления новых компаний. Внутренние 
документы обеспечивают баланс интересов 
всех членов Ассоциации, а также предусматри-
вают принятие отдельных мер реагирования. 

Для функционирования любой сферы деятельно-
сти требуются взвешенные решения, которые Ассо-
циация также активно реализует.

В состав Ассоциации входят региональные 
операторы, операторы, производители комму-
нальной и иной техники, организации, предо-
ставляющие различного рода технологические 
и иные решения, организации, осуществляющие 
обращение с иными видами отходов. С уче-
том того, что региональный оператор в своей дея-
тельности использует необходимые товары, рабо-
ты и услуги, то для возможности их приобретения 
должны быть созданы условия, позволяющие ими 
пользоваться. В этой связи наше объединение яв-
ляется эффективным. Мы уделяем внимание всем 
членам в равной степени. 

Один из основных проектов Ассоциации — 
Съезд региональных операторов в сфере об-
ращения с ТКО — уже более восьми лет входит 
в число самых востребованных мероприятий 
среди представителей отрасли. Чем это можно 
объяснить? 

Результативностью. Это основная причина. 
В среднем на съезд приезжает 300 участников. 
За восемь лет мы охватили более 2 тыс. чело-
век. Мероприятие посетила львиная доля рынка. 
Эти цифры еще раз подтверждают, что основной 
запрос нашей целевой аудитории — прочная 

Ассоциация «Чистая страна» 
объединяет региональных 

операторов, операторов, крупнейших 
производителей техники 

и оборудования, а также профильных 
специалистов. В состав входит 

48 предприятий, которые 
в общей сложности отвечают 

за обращение более чем с половиной 
отходов, образуемых в стране. 

В числе основных направлений работы 
Ассоциации — содействие в выработке 

комплексной стратегии развития 
отрасли.
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правовая база. Над ее созданием мы как раз ра-
ботаем в рамках съездов. В процессе обсужде-
ний бизнес и органы власти формулируют со-
вместные решения, а мы, как профильная Ассо-
циация, способствуем их принятию на следующих 
этапах, в частности, производим аналитику и оце-
ниваем возможные риски. За время реализации 
проекта большая часть выработанных предложе-
ний реализована, что позволило отрасли избе-
жать многомиллиардных потерь.

Возможно, в ближайшей перспективе Ассоциа-
ция запустит новые проекты?

Мероприятия — инструмент, поскольку Ассоци-
ация ставит перед собой четкую цель — создание 
прочной основы для развития отрасли и рабо-
ты региональных операторов, операторов, произ-
водителей техники и оборудования и иных реше-
ний. Мы отталкиваемся, в первую очередь, именно 
от этого. На данный момент Съезд в полной мере 
закрывает все потребности в плане построения 
конструктивного диалога между бизнесом и вла-
стью. Разумеется, параллельно мы развиваем 
смежные направления по запросам членов: обмен 
опытом с зарубежными коллегами, повышение 
квалификации, консультационную и методологиче-
скую поддержку. 

Съезд региональных операторов с сфере 
обращения с ТКО — одно из самых значи-
мых мероприятий в сфере обращения с 
отходами. С 2017 года проект объединяет 
представителей профессионального сообще-
ства со всей России. 

Ежегодно ведущие отраслевые компании, 
представители профильных министерств и ве-
домств собираются на одной площадке, чтобы 
обсудить проблемные вопросы и сформиро-
вать согласованные решения.  В 2025 году ме-
стом диалога между бизнесом и властью 
впервые выбран город Санкт-Петербург.
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В Санкт-Петербурге реформа по обращению 
с твердыми коммунальными отходами стартовала 
1 января 2022 года, на три года позже, чем у боль-
шинства регионов. Для Москвы, Санкт-Петербурга 
и Севастополя такая отсрочка была предусмотре-
на из-за трудностей размещения ТКО в границах 
городов федерального значения. Региональным 
оператором в Петербурге был определен Нев-
ский экологический оператор. И за три года сво-
ей работы в культурной столице коллеги сделали 
немало, сохранив при этом особенный, петер-
бургский стиль.

На страже чистоты 
Северной столицы
Специнтервью генерального директора  
АО «Невский экологический оператор»   
Екатерины Горшковой  

Текст и фото: 
пресс-служба  
АО «Невский 
экологический  
оператор»
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Екатерина Сергеевна, с начала реформы в Пе-
тербурге прошло больше трех лет. Оглядываясь 
назад, как можете оценить ее реализацию? 

До начала реформы в нашем городе услуга 
по вывозу ТКО была полностью «рыночной», рабо-
тало огромное количество операторов по транс-
портированию ТКО, которые диктовали свои 
условия потребителям, а современных объектов об-
ращения с отходами почти не было. Перед Невским 
экологическим оператором стояли амбициозные 
задачи, необходимо было создать инфраструктуру 
обращения с отходами с учетом интересов жителей 
сразу двух регионов — Санкт-Петербурга и Ленин-
градской области. Территориальной схемой пред-
усмотрено строительство пяти комплексов по пе-
реработке отходов: двух в городе и трех объектов 
полного цикла с картами для размещения непере-
рабатываемых остатков — в области. 

Всего за 365 дней была построена первая оче-
редь комплекса по переработке отходов «Вол-
хонка». На базе завода по механизированной 
переработке бытовых отходов (МПБО) времен 
СССР появилась первая очередь высокотехно-
логического комплекса, способная перераба-
тывать 200 тыс. тонн ТКО в год. Уже в декабре 
2022 года мусоровозы повезли отходы жителей 
Петербурга на Волхонку.

Данный комплекс является уникальным во мно-
гих отношениях. Площадь первой очереди КПО 
«Волхонка» в два раза меньше, чем у других по-
добных предприятий. Перед проектировщиками 
стояла непростая инженерная задача — вписать 
современное оборудование в ограниченные габа-
риты существующих производственных корпусов.

Благодаря слаженной работе с компанией-по-
ставщиком основных единиц оборудования эту 
задачу удалось выполнить, разместив в первом 
корпусе сортировки 90 элементов производствен-
ной цепочки глубокой сортировки ТКО. В том 
числе: разрыватель пакетов, трехфракционный ба-
рабанный грохот, каскад оптических сепараторов, 
баллистический сепаратор, магнитный и вихрето-
ковый сепараторы, трехфракционный воздушный 
сепаратор, линию прессования вторичных матери-
альных ресурсов, пресскомпакторы, измельчитель 
для производства RDF-топлива и систему переме-
щения контейнеров револьверного типа.

В 2023 году стартовали работы по возведе-
нию второй очереди КПО «Волхонка» мощно-
стью 400 тыс. тонн ТКО в год. Период реализации 
проекта пришелся на трудное для всей страны 
время, однако комплекс был построен несмотря 
на санкции и ограничения, а процент отечествен-
ного оборудования вырос до 90%.  

КПО «Волхонка». Мощность — 600 тыс. 
тонн ТКО в год. Более 270 единиц оборудова-
ния. 90% используемого оборудования отече-
ственного производства. 2910 метров — общая 
длина конвейерного оборудования. 5820 метров 
конвейерных лент. Производительность — 
90 тонн/час. На объекте применяется техноло-
гия туннельного компостирования органических 
отходов.
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В ходе реализации проекта возведены новые 
производственные корпуса, проложены инженер-
ные коммуникации, смонтировано оборудование 
автоматизированной линии сортировки, систем 
фильтрации воды и воздуха, построен цех компо-
стирования органических отходов на 36 туннелей. 

На КПО «Волхонка» применяется технология тун-
нельного компостирования — именно эта техноло-
гия является наиболее подходящей для Северо-За-
падного округа с холодным и сырым климатом. 
Весь процесс происходит в закрытых туннелях 
с многофункциональной вентиляционной систе-
мой. Технология основана на принципе обратной 
аэрации: в сооружениях находится система подачи 
воздуха, специальные датчики следят за температу-
рой и наличием кислорода. Также имеется систе-
ма орошения и подачи воды. Всё это управляется 
автоматически. Во время разложения в пластах 
органических отходов происходит ферментирова-
ние с выделением тепла, температура в туннелях 
достигает 65–70 градусов. После завершения этапа 
компостирования техногрунт проходит финальную 
стадию обработки с использованием метода «гро-
хочение», что позволяет отделить переработанный 
грунт от неперерабатываемых отходов. Техногрунт 
представляет из себя инертный материал, кото-
рый можно использовать для рекультивации отра-
ботавших полигонов, при отсыпке автомобильных 
дорог и в других технических целях. 

В ноябре 2024 года началось строительство 
первого из трех запланированных к размещению 
в Ленинградской области объектов НЭО — КПО 
«Островский». В отличие от КПО «Волхонка», 
находящегося в границах города федерального 
значения Санкт-Петербурга и имеющего запрет 
на создание карт для размещения неперераба-
тываемых остатков, «Островский» будет оснащен 
полным циклом обращения с ТКО — от глубокой 
сортировки и компостирования органических отхо-
дов до размещения неперерабатываемых остат-
ков на специальных картах. В качестве изолиру-
ющего слоя с грунтом используется двухметровая 
«подушка», состоящая из нескольких слоев песка, 
геомембраны и кембрийской глины. Уникальность 
кембрийской глины заключается в ее пластичности, 
что исключает просачивание и попадание фильтра-
та в плодородный грунт (коэффициент фильтрации 
кембрийской глины установлен экспертизой, сама 
глина добывается с определенного карьера).

 На территории комплекса завершено возведе-
ние каркасных металлоконструкций всех основных 
корпусов (въездная группа, цех сортировки, цех 
компостирования, склад, гараж, административ-
но-бытовые здания). Строители приступили к за-
крытию теплового контура корпуса сортировки, 
где уже начался монтаж конвейерных линий для 
основного технологического оборудования. 

Инвестиции в проект КПО «Волхонка» составили 
8,72 млрд руб. (I-я очередь — 1,75 млрд руб., II-я очередь — 

6,97 млрд руб.). Финансирование строительных работ 
осуществлялось АО «Невский экологический оператор» 

за счет займа ППК «Российский экологический оператор», 
средств акционерного займа, предоставленного Группой 

Интер РАО и за счет собственных средств.

КПО «Островский». Начало строительства — 
ноябрь 2024 года. Плановый срок окончания 
строительства — декабрь 2025 года. Мощность — 
600 тыс. тонн ТКО в год. При проектировании КПО 
«Островский» разработаны беспрецедентные меры 
обеспечения экологической безопасности. 
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Открытие КПО «Островский» даст экономиче-
ский импульс с появлением новых рабочих мест 
на самом предприятии и привлечет дополни-
тельные ресурсы и инвестиции в данный рай-
он. Возникнут новые возможности для бизнеса, 
связанного с обслуживанием комплекса (транс-
портировка, логистика, поставка материалов), 
что приведет к созданию дополнительных рабо-
чих мест в смежных отраслях.

Стоит отметить, что с начала действия рефор-
мы у жителей Санкт-Петербурга и Ленинград-
ской области стало появляться много вопросов. 
Нами была выстроена система открытого диалога 
и обратной связи, что позволило решать воз-
никающие вопросы оперативно и эффективно. 
В равной мере удалось организовать прозрачную 
и слаженную систему взаимодействия между всеми 
участниками цепочки обращения с ТКО: от граж-
дан и управляющих компаний до предприятий 
по переработке и утилизации. 

Екатерина Сергеевна, какие особенности выво-
за ТКО существуют в Санкт-Петербурге?

Санкт-Петербург — уникальный город с исто-
рической застройкой, где каждый дом — памят-
ник архитектуры или объект культурного насле-
дия, где бывшие доходные дома растут вглубь, 
образуя сводчатые галереи и дворы-колодцы. 
Каждый день на улицы Петербурга выходит по-
рядка 400 мусоровозов, от крупногабаритных 
до «малышей».

Система вывоза отходов в историческом 
центре культурной столицы имеет свои особен-
ности. Даже самая малогабаритная техника 
не в состоянии проехать сквозь арочные сво-
ды, развернуться в узком дворике и загрузить 
отходы. Для того, чтобы понять, как устроена 
система дворов-колодцев, достаточно заглянуть 
в дом по адресу Невский пр., 88 — за аркой, 
смотрящей на центральный проспект, скрывается 

система из десятка внутренних дворов, веду-
щих к другой оживленной улице — Маяковского. 
Там и пешком нетрудно заблудиться, и далеко 
не во все дворы заедет даже легковой автомо-
биль, что уж говорить про мусоровоз. 

Ситуацию с вывозом ТКО в районах с исто-
рической застройкой еще больше осложняет 
высокая запаркованность во дворах и на приле-
гающих территориях. Поэтому там применяется 
система выкатных баков. За контейнеры, распо-
ложенные во дворах домов, отвечает обслужива-
ющая организация (это может быть управляющая 
компания, товарищество собственников жилья, 
жилищные агентства), а за вывоз отходов — Не-
вский экологический оператор. Каждый день баки 
выкатываются на улицу, куда за ними приезжа-
ет мусоровоз и освобождает от отходов, после 
чего пустые контейнеры обслуживающая органи-
зация снова забирает во двор.

Система выкатанных баков применяется во всех 
европейских городах с исторической застройкой, например, 

в Стамбуле или в Стокгольме. В первую очередь, это 
обусловлено отсутствием возможности разместить 

контейнер в другом месте.
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Екатерина Сергеевна, летом в Петербурге 
проходит самый главный праздник всех вы-
пускников страны. Как регоператор обеспечи-
вает чистоту города после такого масштабного 
выпускного?

В Петербурге в летний туристический сезон 
проходит много масштабных событий. Задача ре-
гоператора не только вывезти отходы после та-
ких праздников, но и в принципе поддерживать 
порядок на улицах города в сезон белых ночей. 
В это время очень много людей из разных уголков 
нашей необъятной Родины приезжают посмотреть 
на один из самых красивых городов не только 
страны, но и мира. Соответственно, отходообразо-
вание тоже увеличивается. 

Перед «Алыми парусами», например, подготов-
ка начинается заранее. Ранним утром устанавли-
вается порядка 500 контейнеров для ТКО в грани-
цах проведения праздника: на Дворцовой площа-
ди, на Дворцовой и Университетской набережных, 
на Невском проспекте и прилегающих улицах. 

На протяжении всей ночи на Дворцовой площади 
и прилегающих территориях дежурят малогабарит-
ные мусоровозы Невского экологического опе-
ратора, не допуская переполнения баков. Стиль-
ный дизайн с изображением узнаваемых видов 
Санкт-Петербурга позволяет спецтехнике органич-
но смотреться на фоне достопримечательностей. 

В 2024 году на «Алые паруса» посмотрели 130 тыс. 
выпускников со всей России! Несмотря на заполнен-
ные улицы и набережные, петербуржцы и гости горо-
да вели себя культурно, не бросая отходы мимо урн 
и баков — мусора на тротуаре практически не было. 
Кульминацией торжества стал проход по Неве леген-
дарного брига «Россия» под артиллерийские залпы 
праздничного салюта. Благодаря совместным усили-
ям коммунальных служб и Невского экологического 
оператора на следующий день Санкт-Петербург 
пробудился в чистоте и утренней свежести.

Все отходы, собранные во время «Алых пару-
сов», были транспортированы на комплекс по пе-
реработке отходов «Волхонка». После тщательной 
сортировки выяснилось, что 98% объема составля-
ет пластик.

Екатерина Сергеевна, по итогам «Зеленой 
премии» 2024 года Санкт-Петербург вошел 
в ТОП-10 регионов по обращению с ТКО. Какие 
проекты вы внедряете для устойчивого развития 
системы управления отходами и повышения эко-
логической сознательности среди населения?

С начала деятельности АО «Невский экологиче-
ский оператор» на территории Санкт-Петербурга 
в качестве регионального оператора по обра-
щению с ТКО система раздельного накопления 
отходов в городе активно развивается. На се-
годняшний день все районы Санкт-Петербурга 
частично или полностью охвачены системой РНО. 
Невским экологическим оператором и его партне-
рами внедрена система раздельного накопления 
отходов и установлены контейнеры двухпоточно-
го и многопоточного методов РНО, применяемых 
в Санкт-Петербурге.
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В марте 2024 года стартовал пилотный проект 
по сбору текстильных изделий. Предпосылками 
к внедрению этого проекта стало изучение мор-
фологического состава ТКО. Проведенные ис-
следования показали, что более 6% от общего 
объема коммунальных отходов занимает текстиль. 
По классификатору он относится к ТКО и поэто-
му может выбрасываться в обычный контейнер 
на площадке у дома. Но при грамотном подхо-
де можно ввести раздельный сбор отходов, вклю-
чая текстиль, тем самым снизить количество ТКО. 
Одна из важных задач мусороперерабатываю-
щей отрасли — поиск оптимальных и эффектив-
ных решений для снижения образования отходов, 
попадающих на полигоны, и возвращение текстиля 
в хозяйственный оборот — большой шаг к постро-
ению экономики замкнутого цикла. В ходе пилот-
ного проекта установлено более 200 специализи-
рованных контейнеров зеленого цвета, по итогам 
2024 года жители собрали 125,5 тонн текстильных 
изделий, обуви и сумок.

Отдельно стоит сказать про экопросвещение. 
Наши специалисты проделывают огромную работу 
каждый день — формируют у детей дошкольного 
и школьного возраста уважительное отношение 
к окружающей среде и прививают экологические 
привычки с малых лет. Только в 2024 году специа-
листы по экопросвещению Невского экологическо-
го оператора провели 283 занятия в библиотеках, 
молодежных центрах и других досуговых учреж-
дениях города. На мастер-классах НЭО было 
создано 576 эко-авосек и 612 птенцов из остатков 
пряжи. Такие мастер-классы — это самый доступ-
ный и наглядный способ показать, что каждый 
человек может внести вклад в сохранение окружа-
ющего мира.

Екатерина Сергеевна, какие задачи и проек-
ты будут приоритетными для Невского экологи-
ческого оператора в 2025 году?

Дальнейшие планы развития Невского экологи-
ческого оператора включают в себя строительство 
современных высокотехнологичных комплексов 
по переработке отходов, внедрение инноваци-
онных технологий, а также продолжение работы 
по повышению экологической грамотности населе-
ния. Главная задача регионального оператора — 
продолжать выстраивать комфортную, прозрачную 
систему обращения с отходами, где жители будут 
воспринимать мусороперерабатывающие ком-
плексы как базовые объекты инфраструктуры, без-
опасные для окружающей среды.

В рамках выполнения поручений Президен-
та России стремимся вместе с городом увеличить 
долю обработки ТКО до 100 % и снизить долю по-
лигонного захоронения — в первую очередь бла-
годаря развитию мусороперерабатывающей 
отрасли. 

И отдельно очень хочется поблагодарить ассо-
циацию «Чистая страна» за усилия, направленные 
на реализацию реформы по обращению с отхо-
дами, за возможность объединять представите-
лей регоператоров всех субъектов страны, чтобы 
делиться опытом, успешными практиками, набо-
левшими вопросами. Для нас это очень большая 
честь — быть принимающей стороной IX съезда ре-
гиональных операторов в сфере ТКО. 
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КОМПОСТИРОВАНИЕ 
ФИНАНСОВЫЕ 
АСПЕКТЫ

Ежегодно в стране образуется 15-20 млн тонн органических 
отходов, пригодных для компостирования. В составе ТКО ор-
ганика составляет 30-40%, она главная причина ухудшения 
обстановки вокруг объектов обращения с отходами. 

Промышленное компостирование позволяет существенно со-
кратить захоронение органических отходов путем производства 
из них технического грунта. 

Рассмотрим основные реализованные способы промыш-
ленного компостирования и сравним их экономическую со-
ставляющую.

Буртовое компостирование осуществляется путем форми-
рования насыпных буртов внутри открытых или закрытых пло-
щадок. Ключевым решением при таком типе компостирования 
является постоянное ворошение материала. При ворошении 
происходит измельчение массы ТКО, перемешивание нижележа-
щих слоев с верхними, насыщение кислородом, что активирует 
процесс ферментации.

Туннельное компостирование осуществляется путем за-
сыпки ТКО в бетонные туннели. Туннель компостирования — 
это железобетонная климатическая камера с системами аэра-
ции, увлажнения, а также вытяжной и приточной вентиляцией. 
Все туннели контролируются системой аэрации, исключающей 
формирование анаэробных зон. Это позволяет свести к мини-
муму возможность образования пахнущих веществ и улучшить 
качество компоста. 

Мембранное компостирование осуществляется в бетонных 
ваннах, после укладки в которые компостируемый материал 
накрывается полупроницаемой мембраной.

Текст: 
Вадим Сергеев,  
генеральный  
директор  
ООО «ЭкоВектор»

*

* Источник фото — https://avatars.mds.yandex.net/get-altay/4442047/2a0000017a479552aeee3c9ec1a68f0ea0f2/XXXL
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Реализация участков
Основными расходами при реализации участков промыш-

ленного компостирования являются приобретение, поставка 
оборудования и выполнение строительно-монтажных работ.

Наибольшие затраты на этапе строительства, безусловно, 
будут при выборе туннельного способа компостирования, по-
тому что в таком случае создается как бы двойное помещение, 
состоящее из туннелей и технологических проездов.

Однако такой способ реализации компенсируется пло-
щадью застройки. Необходимая площадь для участка тун-
нельного компостирования в 1,5 раза меньше аналогичного 
по мощности участка модульного (буртового) компостирования 
и в 2 раза меньше участка мембранного компостирования, 
который по капитальным затратам на строительство будет 
самым экономичным.

Инженерное оснащение технологических участков, обеспе-
чивающих полноценное протекание процесса, также будет 
отличаться. Максимальное наполнение инженерными систе-
мами, обеспечивающими аэрацию, вентиляцию, орошение, 
очистку воздуха будет реализовываться на участке туннель-
ного компостирования. При этом следует обратить внимание, 
что такое обеспечение технологического решения даст поло-
жительный эффект и в части качества получаемого материала, 
и в вопросах охраны труда при работе сотрудников внутри 
цеха, и, безусловно, в очень важном вопросе эффективности 
очистки воздуха и отсутствия неприятных запахов в райо-
не расположения участка.

В вопросе оснащения специальной техникой, необходимой 
для реализации и работы на участке, следует отметить обрат-
ную зависимость. Все технологические участки требуют наличия 
погрузчиков для закладки и выгрузки материала, а также ба-
рабанного грохота для отделения технического грунта от бал-
ластной фракции. 

При этом компостирование в буртах дополнительно к погруз-
чикам требует специальных машин — ворошителей. Это доро-
гостоящее оборудование, однако частое ворошение компости-
руемого материала при реализации такого способа позволяет 
получить более легкий и воздушный техногрунт за счет дополни-
тельного измельчения и перемешивания в процессе ворошения. 

В случае с мембранным компостированием дополнительно 
к погрузчикам потребуется приобретение специальных укрыв-
ных машин и укрывного материала (мембран), срок действия 
которых сокращается из-за высоких абразивных свойств ком-
постируемого материала. Это также довольно затратные и тре-
бующие внимания вопросы. 

Таким образом, сравнивая три технологических решения, 
можно сделать следующие выводы: 

ООО «ЭкоВектор» были реализованы как участки туннельно-
го компостирования (КПО «Нева» в Московской области, КПО 
«Волхонка» в Санкт-Петербурге), так и участок модульного (бур-
тового) компостирования (КПО «Восток» Московской области). 
Понимая всю специфику процессов реализации участка, наибо-
лее предпочтительным в том числе и с точки зрения затрат мы 
считаем технологию туннельного компостирования.

Затраты на этапе эксплуатации
При составлении финансовой модели участков компостиро-

вания следует обратить особое внимание следующим вопросам:
1.	 Поставка исходного сырья. В случае, если участок компо-

стирования реализуется на объекте, где расположен МСК, 
требует проработки вопрос доставки отсева от места его 
извлечения до участка компостирования. Возможно решить 
этот вопрос при помощи транспорта — тогда необходимо 
предусмотреть на сортировке участок загрузки материала 
в технику, затраты на эксплуатацию этой техники и ФОТ для 
сотрудников. Довольно эффективно зарекомендовал себя 
альтернативный вариант — подача отсева по конвейеру 
с участка сортировки на участок компостирования. Для ре-
ализации такой возможности необходимо при планирова-
нии комплекса расположить эти участки в непосредствен-
ной близости друг к другу. 

2.	 Реализация полученной продукции. Этот вопрос требует-
ся решить заблаговременно, так как возможные варианты 
использования техногрунта могут повлиять на требования 
к полученному материалу и тем самым повлиять на рас-
пределение объемов получения продукции и балластной 

АСПЕКТ ТУННЕЛЬНОЕ МОДУЛЬНОЕ (БУРТОВОЕ) МЕМБРАННОЕ

Технологические машины Погрузчики Погрузчики / Ворошитель Погрузчики / Укрывная машина

Капитальные затраты Высокие Средние Низкие

Площадь застройки Минимальная Средняя Максимальная

Возможность реализации 
в холодных регионах Предпочтительно Возможно Отсутствует
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фракции. Технологически этот вопрос регулируется на участ-
ке грохочения: когда после процесса компостирования мате-
риал при помощи барабанного грохота разделяется на тех-
нический грунт и балластную фракцию. Размер ячейки 
грохота регулируется. Можно отделять фракции размером 
от 10 до 30 мм. Варьируя их размер, можно менять харак-
теристики получаемого материала в зависимости от того, 
как он будет применяться. Участок компостирования можно 
дополнить оборудованием для отбора стекла из балласт-
ной фракции. Также можно отсеивать легкую фракцию для 
производства альтернативного топлива.

3. Текущий ремонт и обслуживание техники. Так как мы рассмо-
трели наполненность участков разными типами спецтехники 
и оборудования, затраты на текущий ремонт и их обслу-
живание обязательно следует прогнозировать, в том числе 
и с учетом специфики сырья: все-таки органический мате-
риал обладает рядом характеристик, которые увеличивают 
износ оборудования.

4. Потребность в персонале. Ориентировочно для полноцен-
ного функционирования участка требуются следующие со-
трудники: технолог, руководитель участка, мастер участка, 
сотрудники технической сервисной службы, разнорабочие, 
водители погрузчиков и операторы грохота. Принимая 
во внимание особенности участков и потребность в специ-
альной технике, на участке буртового компостирования так-
же следует спланировать наличие водителей ворошителя, 
а на участке мембранного компостирования операторов 
намоточных машин.

5. Дополнительным финансовым аспектом является закуп-
ка мембраны для участка мембранного компостирования, 
это входит в эксплуатационные затраты в связи со статисти-
кой замены всех мембран (в среднем 1 раз в 5 лет) и допол-
нительных ремонтных комплектов.

Создать рынок сбыта — основная текущая 
задача

Продукт компостирования — технический грунт — контроли-
руется в соответствии с перечнем показателей, установленных 
для него и прошедших процедуру государственной экологиче-
ской экспертизы.

Дополнительно к этому контролю для проработки и расшире-
ния возможностей применения технического грунта проводит-
ся ряд исследований. На КПО Нева и КПО Восток в Московской 
области есть экспериментальные территории и теплицы, отсы-
панные техногрунтом, на которых высажены деревья, кустарни-
ки и декоративные культуры. Культуры, которые произрастают 

на этих участках, отличаются заметным ростом и бурным цве-
тением. 

Также из техногрунта в 2023 году на КПО Восток был выпол-
нен экспериментальный откос автодороги, на котором укре-
пили анкерами георешетку, наблюдали за его устойчивостью. 
На откос высадили смесь газонной травы, которая проросла 
уже на 5 день. 

Общий вывод по нашим экспериментам: мы видим реальную 
перспективу использования техногрунта для благоустройства, 
соответствие техногрунта требованиям к качеству почв, уста-
новленных СанПиН, а также высокую способность к произрас-
танию культур. 

Для реализации техногрунта ООО «ЭкоВектор» разрабо-
таны и зарегистрированы необходимые технические условия. 
Организации, эксплуатирующие реализованные нами участки, 
обеспечили внесение продукта в классификатор строитель-
ных ресурсов Минстроя России. 

Несмотря на то что обустройство участков компостирования 
является необходимым для реализации национального проек-
та «Экологическое благополучие», деятельность по утилизации 
путем производства искусственных грунтов с 01.09.2025 стано-
вится регулируемой, необходимо обеспечить реализацию по-
лученного технического грунта в качестве продукции внешним 
потребителям. 

При этом законодательством также установлено, что в слу-
чае, если искусственный грунт, произведенный из органиче-
ской части ТКО в результате их утилизации, размещен на объ-
ектах размещения отходов (за исключением случаев его ис-
пользования при эксплуатации объектов размещения отходов) 
либо не использован в качестве сырья или продукции при про-
изводстве товаров, выполнении работ по истечении трех лет 
со дня его производства, тариф на такую утилизацию подлежит 
корректировке путем исключения расходов на производство 
неиспользованного объема (массы) искусственного грунта в  
установленном порядке.

Увидеть своими глазами
Инжиниринговая компания «ЭкоВектор» реализует высо-

коэффективные проекты, которые позволяют снизить объем 
захоронения отходов до 75% и достичь целевых показате-
лей национального проекта «Экологическое благополучие». 
Кроме технологии компостирования, «ЭкоВектор» предлага-
ет технологические решения по сортировочному оборудова-
нию, производству альтернативного топлива, очистке филь-
трата, системе нейтрализации запахов, системам дегазации 
полигонов.

Приглашаем представителей отрасли посетить реализо-
ванные нами технологические участки и посмотреть примене-
ние технологий в действии. 
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Автоматизация претензионно-
исковой работы: от ручных 
процессов к цифровому контролю  

До 2024 года работа с задолженностями юриди-
ческих лиц и индивидуальных предпринимателей 
в АО «Ситиматик» строилась на ручных операциях. 
Данные из бухгалтерской системы выгружались 
в офисные приложения, что требовало постоян-
ного пересчета сумм долгов, обновления отчетов 
и ручного формирования документов для судеб-
ных разбирательств. Рост числа контрагентов, из-
менение условий договоров и динамика долговых 
обязательств усложнили управление процессами.  

Для решения проблемы компания обратилась 
к специалистам, имеющим опыт разработки ана-
логичных систем для физических лиц. После де-
тального обследования процессов совместно было 

как АО «Ситиматик» повысило  
эффективность в 2024 году

Группа компаний АО «Ситиматик», один из лидеров рынка обращения с твердыми 
коммунальными отходами в России, в 2024 году представила результаты масштаб-
ной цифровой трансформации. Обслуживая 7 млн человек в 9 регионах через 40 объек-
тов, компания выделяет два ключевых проекта: автоматизацию претензионно-ис-
ковой работы (ПИР) и модернизацию системы для управления вывозом ТКО. Эти 

инициативы позволили сократить трудозатраты, увеличить сбор платежей на 12o/o 
и оптимизировать логистику 600 мусоровозов, обслуживающих 20 тысяч контейнер-

ных площадок.  

Инновации в
управлении отходами:

Текст: 
 Вячеслава Иванова

Группа компаний АО «Ситиматик», один из лиде-
ров рынка обращения с твердыми коммунальны-
ми отходами в России, в 2024 году представила ре-
зультаты масштабной цифровой трансформации. 
Инициативы, в частности, позволили оптимизиро-
вать логистику 600 мусоровозов, обслуживающих 
20 тысяч контейнерных площадок. 

составлено техническое задание на создание мо-
дуля ПИР в рамках типовой конфигурации про-
граммы бухгалтерского учета. Важным условием 
стало отсутствие изменений в основной конфигу-
рации, что обеспечило стабильность системы.  

Пилотный проект запустили в Волгоградском ре-
гионе. Исторические данные по задолженностям 
структурировали в три реестра, соответствующих 
стадиям ПИР: досудебная работа, судебные раз-
бирательства, исполнение решений. Для пере-
носа информации в рабочую базу использовали 
специальные загрузчики. После тестирования мо-
дуль адаптировали для Мурманской области, где 
учли региональные особенности сбытовой базы. 
В Саратовской области добавили функционал для 
учета банкротств, апелляций и кассационных жа-
лоб, а также расширили аналитические отчеты. 
Обновленные версии системы затем внедрили 
в Волгограде и Мурманске.  

Результаты автоматизации ПИР:  
1.	 На 50% сократились трудозатраты на подго-

товку судебных претензий.  
2.	 Время формирования исковых заявлений 

уменьшилось на 70%.  
3.	 Интенсивность поступления денежных средств 

выросла на 12%.  
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4.	 Автоматизированы массовая рассыл-
ка документов, печать и формирова-
ние комплектов для передачи в суд.  

5.	 Унифицирован процесс взыскания 
долгов в трех регионах — Волго-
градской, Мурманской и Саратов-
ской областях.  

6.	 Упрощен поиск документов за счет 
ссылочных связей между объектами 
системы.  

7.	 Повышено качество данных благо-
даря автоматическим проверкам, 
минимизирующим ошибки ручного 
ввода.  

«Автоматизация ПИР позволила не только 
сократить сроки взыскания, но и воспитать пла-
тежную дисциплину у контрагентов. При этом 
затраты на процесс не повлияли на тарифы для 
населения», — отметил директор по информаци-
онным технологиям АО «Ситиматик» и куратор 
проекта на уровне Центрального аппарата ком-
пании Александр Гречиха.

«В текущем году планируется подготовка ин-
формационной базы Нижегородского региона 
с дальнейшим обеспечением внедрения ПИР 
в начале 2026 года. Дополнительно прорабаты-
вается интеграция с федеральными сервисами 
арбитражных судов для перехода на электрон-
ный документооборот», — отмечает руководи-
тель направления по автоматизации АО «Си-
тиматик-Нижний Новгород» и руководитель 
проекта блока Мария Дерновая.

Цифровая экосистема для 
управления вывозом ТКО  

Параллельно с автоматизацией ПИР в рамках 
проектов внедрения в Саратовском и Мурман-
ском филиалах АО «Ситиматик» модернизировало 
систему учета вывоза ТКО, предназна-
ченную также для анализа качества 
услуг и оптимизации логистики. Ранее 
платформа была внедрена в Нижего-
родской области. 

Ключевые доработки 2024 года:  
•	 Алгоритмы аналитики качества 

вывоза. Система автоматически 

собирает и анализирует параметры, такие как: 
время забора отходов, объем ТКО и соблюде-
ние графика. Это позволяет прогнозировать 
загрузку мусоровозов и оперативно корректи-
ровать маршруты.  

•	 Мониторинг транспорта в режиме реального 
времени. Для каждого из 600 транспортных 
средств доступны данные о местоположении, 
посещении контейнерных площадок и мусоро-
перегрузочных станций (МПС).  

•	 Увеличение срока оповещения о вывозе. Дис-
петчеры получают информацию за сутки, что 
помогает планировать доступность полигонов 
и распределять персонал.  

•	 Детализированные справочники. Шаблоны 
системных справочников доработаны для точ-
ного учета данных, что улучшило аналитику 
и отчетность.  

•	 Офлайн-режим мобильного приложения. Во-
дители могут вносить данные без доступа к ин-
тернету, а синхронизация происходит автома-
тически при появлении сети.  

Система уже обрабатывает данные 20 тысяч 
контейнерных площадок, сокращая время обмена 
информацией между региональными операторами 
и подрядчиками.
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Экологический и экономический 
эффект 

Проекты 2024 года не только повысили опе-
рационную эффективность, но и укрепили эколо-
гическую ответственность компании. Оптимиза-
ция маршрутов вывоза сократила расход топлива 
и углеродный след, а контроль за объемами ТКО 
улучшил планирование переработки.  

Для бизнеса ключевыми итогами стали:  
•	 Сокращение издержек на взыскание долгов без 

увеличения тарифов.  
•	 Повышение прозрачности процессов за счет 

цифровых инструментов.  
•	 Ускорение реакции на изменения в договорных 

отношениях и судебной практике.  

Планы на 2025 год
АО «Ситиматик» продолжает развивать оба на-
правления:  
1.	 Модуль ПИР. Подготовка к внедрению в Ни-

жегородской области с последующей адап-
тацией и промышленной эксплуатацией 
в начале 2026 года, интеграция с сервисами 
арбитражных судов.

2.	 Цифровая система учета вывоза ТКО. Расшире-
ние аналитических возможностей и увеличение 
периода прогнозирования вывоза.  

3.	 Масштабирование. Подключение новых регио-
нов к единой цифровой платформе.  

Эти шаги соответствуют миссии компании — соз-
давать безопасные и экологичные условия жизни 
через эффективные сервисы в сфере обращения 
с отходами.  

Ключевые показатели 2024 года:  
•	 Обслуживание 7 млн человек в 9 регионах.  
•	 600 мусоровозов и 20 тысяч контейнерных пло-

щадок в автоматизированной системе управ-
ления вывозом ТКО.  

•	 Рост поступлений по ПИР на 12%.  
•	 Сокращение трудозатрат: на 50% — для пре-

тензий, на 70% — для исков.  
«АО «Ситиматик» — технологичная компания, 

определяющая стандарты отрасли. Наши проек-
ты — это инвестиции в цифровую трансформацию, 
которая уже сегодня приносит ощутимые резуль-
таты: рост поступлений, сокращение издержек 
и управление 20 тысячами контейнерных площа-
док через единую платформу. Мы делаем ставку 
на отечественные IT-решения, масштабируем их 
в регионах присутствия и видим серьезный потен-
циал для расширения географии услуг.  

Сочетание экологической ответственности, тех-
нологической гибкости и фокуса на операционной 
эффективности делает «Ситиматик» привлекатель-
ной площадкой для инвесторов, которые ценят 
устойчивое развитие и долгосрочные перспекти-
вы», — отмечает председатель совета директоров 
АО «Ситиматик» Сергей Котляренко. 

Проекты 2024 года не только повысили 
операционную эффективность, но и укрепили 
экологическую ответственность компании. 

Оптимизация маршрутов вывоза 
сократила расход топлива и углеродный 

след, а контроль за объемами ТКО улучшил 
планирование переработки. 
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Центр развития электронных торгов (ЭТП «Торги223») уже более 7 лет сотрудничает 
с ассоциацией «Чистая страна», оказывая операторам по обращению с ТКО всестороннюю 

помощь в проведении закупок. Мы ежегодно публикуем полезные материалы, связанные 
с изменением законодательства и другими актуальными вопросами закупочной 

деятельности. С 1 января 2025 года вступили в силу новые правила национального режима 
в закупках, касающиеся предоставления приоритета российским товарам, работам 

и услугам. Новые требования по национальному режиму унифицированы. Они 
в равной мере применяются и в 44-ФЗ и в 223-ФЗ. Правила эти пока не до конца 

проработаны, сейчас происходит активное накопление практики и уточнение 
сложных моментов, в связи с чем у участников рынка возникает множество вопросов. 

Только за первые три месяца этого года нам поступило более 30 обращений от операторов 
ТКО на аудит документации, помощь в изменении положения о закупке и общие 

консультации по вопросам применения нацрежима. 

Нацрежим:  
разбираемся вместе!

Срочность, с которой требуется разо-
браться в вопросе, определяется еще 
и тем, что новые требования не имеют 
переходного периода, обязательны для 
исполнения с 01 января 2025 года и их 
нарушение приводит к административ-
ной ответственности и/или отмене за-
купки. Как операторам по обращению 

с ТКО проводить закупки в новых условиях, рассказывает 
Генеральный директор ЭТП «Торги223» Дмитрий Чукин. 

Если коротко, национальный режим — это система мер, 
направленных на поддержку отечественных производителей. 
«Отечественными» считаются товары, работы, услуги (ТРУ), 
произведенные в России и странах ЕАЭС (Беларусь, Казах-
стан, Армения, Киргизия).

Национальный режим в закупках предусматривает три ос-
новных инструмента: 
1.	 Полный запрет на закупку импортных ТРУ: любые заяв-

ки участников, содержащие предложение о поставке ТРУ 
иностранного происхождения, должны быть отклонены. 

2.	 Ограничение закупки ТРУ иностранного происхожде-
ния, или правило «второй лишний»: если среди поданных 
заявок есть заявка, содержащая только российские ТРУ, 
то все заявки с иностранными ТРУ должны отклоняться. 
Если во всех заявках предлагаются только иностран-
ные ТРУ, то все заявки допускаются.

3.	 Предоставление преимущества отечественным товарам: 
к участию допускаются как иностранные, так и россий-
ские/евразийские поставщики, но иностранные постав-
щики находятся в менее выгодном положении. Работает 

преимущество следующим образом: при сравнении цен 
заявок иностранная заявка оценивается по цене, в ней 
указанной, а российская (евразийская) — оценивается 
по цене, сниженной на 15%. Тем самым российская заяв-
ка получает виртуальное преимущество. При этом, если 
победу одержит заявка с отечественным товаром, дого-
вор будет заключаться по цене, указанной в заявке изна-
чально. Т.е. 15% из ее цены вычитают временно, на этапе 
сравнения цен с конкурентами.

В последних двух случаях, если закупку выиграет отече-
ственный поставщик, он не сможет заменить российские това-
ры на иностранные в ходе исполнения договора: допускается 
замена только на отечественные аналоги.

Применение того или иного инструмента национального ре-
жима зависит от вида закупаемого товара. Перечни товаров, 
подпадающих под каждый из них, утверждены Постановле-
нием Правительства РФ No— 1875 и могут меняться и дополнять-
ся. В Перечне No— 1 содержатся ТРУ, подпадающие под запрет: 
заказчики не смогут купить автотранспорт, шины, спецтехнику, 
инструменты иностранного происхождения (только российские 
и евразийские). В Перечне No— 2 — ТРУ, на которые действует 
ограничение: заказчики не смогут закупить насосы, щебень, 
цемент, проволоку иностранного происхождения, если в закуп-
ке будет подана хотя бы одна российская заявка.

Тем не менее в п.5, п. 6 и п.10 Постановления приведены не-
которые исключения, которые позволяют в отдельных случаях 
все-таки закупать импортный товар. 

Запрет не применяется, если заказчиком получе-
но разрешение Минпромторга на закупку иностранно-
го товара по причине отсутствия российского товара 

46



в Реестре российской промышленной продукции. Такое раз-
решение должно быть получено заказчиком отдельно на каж-
дый товар.

Также запрет может не применяться ввиду несовместимо-
сти товарных знаков закупаемого товара и товара, уже ис-
пользуемого заказчиком (распространяется не на все товары: 
например, это исключение нельзя применить при закупке 
инструментов, экскаваторов, автокранов, контейнеров).

Ограничение может не применяться при закупке запасных 
частей и расходных материалов к машинам и оборудованию, 
используемым заказчиком, в соответствии с технической доку-
ментацией на указанные машины и оборудование.

Новые правила неизбежно вызывают сложности и вопросы, 
но уже понятно, что обязательно нужно сделать всем заказчи-
кам, в том числе региональным операторам по обращению 
с ТКО: убедиться, что их Положения о закупке приведены в со-
ответствие с новыми нормами законодательства (это было 
необходимо сделать до конца 2024 года): 
•	 При применении «Запрета» необходимо добавить пра-

во заказчика на отклонение заявок, в составе которых 
предлагаются иностранные ТРУ. Пример формулировки: 
«Заявка на участие в закупке, содержащая предложение 
о поставке такого товара (работы, услуги), происходящего 
из иностранного государства, подлежит отклонению в со-
ответствии с настоящим Положением».

•	 При применении ограничения необходимо добавить ис-
пользование правила «второй лишний». Пример форму-
лировки: «Все заявки на участие в закупке, содержащие 
предложения о поставке такого товара (работы, услуги), 
происходящего из иностранного государства, подлежат 
отклонению в соответствии с настоящим Положением, 
если на участие в закупке подана и по результатам рас-
смотрения признана соответствующей требованиям 
извещения об осуществлении закупки, документации 
о закупке (если настоящим Положением предусмотрена 
документация о закупке) заявка, содержащая предложе-
ние о поставке такого товара (работы, услуги) российско-
го происхождения».

Положения, действовавшие ранее, не давали заказчикам 
юридического права отклонять заявки с иностранными ТРУ, 
поэтому данные изменения внести необходимо (Письмо Ми-
нистерства финансов РФ от 31.01.2025 No— 24-01-06/8697). 

Разобраться в новых правилах и не сделать ошибку доволь-
но трудно. Поэтому мы оперативно доработали функиоционал 
ЭТП «Торги223» и автоматизировали важные функции: требова-
ния по нацрежиму автоматически проставляются при создании 
закупки. Площадка сверяет коды ОКПД2, указанные в лоте, с пе-
речнями запрета и ограничения и подставляет соответствующие 
значения. В случае отсутствия в лоте ТРУ, содержащих запрет 
или ограничение по ПП РФ No— 1875, автоматически проставля-
ется признак о предоставлении преимущества. Это справедли-
во и в случае наличия в лоте хотя бы одного ТРУ, не входящего 
в перечни. Также площадка не даст заказчику допустить ошибку 
и указать требования к позициям ТРУ, которых нет в перечнях.

В целом это еще только начало пути, будут вноситься изме-
нения в нормативную базу, будут появляться новые разъясне-
ния. Мы будем накапливать практику, как всегда делиться но-
вой информацией в телеграм-канале, который ведем вместе 
с Ассоциацией. 

Комментирует Председатель Со-
вета Торгово-промышленной пала-
ты РФ по развитию системы закупок 
Дмитрий Сытин:

— Проблемы, связанные с примене-
нием правил национального режима, 
активно обсуждаются в экспертном 
сообществе. В настоящее время круп-
нейшие заказчики (РЖД, Росатом и др.) 

внесли предложение о внесении исключений в постановление 
No— 1875 для закупок, производимых во исполнение договора 
с внешним коммерческим заказчиком или физическим ли-
цом. Суть предложения заключается в том, чтобы освободить 
заказчика от соблюдения требований ПП РФ No— 1875, если 
исходный заказчик не работает по 44-ФЗ и 223-ФЗ и требует 
закупки конкретного, зачастую не российского, товара.

Еще одной ключевой проблемой является недостаточное 
количество товаров российского происхождения в рее-
стре Минпромторга России. Достаточно часто встречается 
ситуация, когда товар согласно ПП РФ No— 1875 находится 
в 1 перечне, т.е. по нему установлен запрет на приобре-
тение продукции иностранного происхождения, а в рее-
стре российских товаров такой продукции нет. При этом 
производители, ряд из которых сейчас являются монополи-
стами на российском рынке, отказываются включать свою 
продукцию в реестр.

Также остается открытым вопрос подтверждения россий-
ского происхождения услуг. На заседании в Торгово-про-
мышленной палате представитель Минфина России разъ-
яснил, что страна происхождения услуги определяется 
по месту регистрации юридического лица, оказывающего эту 
услугу. Этот момент особенно важен для операторов по об-
ращению с ТКО и их поставщиков.

Пока Минфин готовит необходимые изменения и разъяс-
нения, ЭТП «Торги223» в сотрудничестве с Ассоциацией уже 
сейчас оказывает комплексную поддержку операторам, по-
могая им разобраться в тонкостях законодательства, избе-
жать критических ошибок и безболезненно адаптироваться 
к новым правилам работы. В рамках IX Съезда региональ-
ных операторов в сфере обращения с ТКО пройдет круглый 
стол, организованный ЭТП «Торги223», где мы разберем 
сложные вопросы применения национального режима, по-
делимся своим опытом и ответим на все ваши вопросы. 

Приглашаем принять участие в дискуссии! 
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Текст:  
Светлана Корзун

Фото: 
пресс-служба 
Группы ЭкоЛайн

Опыт — в контейнеры

Запуск завода по производству готовых изде-
лий из вторичной гранулы завершил формиро-
вание Группы ЭкоЛайн как оператора полного 
цикла обращения с отходами. Группа ЭкоЛайн — 
первый в России оператор полного цикла, который 
собирает, сортирует и перерабатывает твердые 
коммунальные отходы в центральном и северо-за-
падном регионах страны. 

Весной 2024 года Группа ЭкоЛайн ввела в Московской области в эксплуатацию завод 
по производству контейнеров для отходов, поддонов, товаров бытового назначения 
из вторичного сырья ЭкоПласт. Контейнеры уже стоят на площадках от Калинин-
града до Южно-Сахалинска, в Республике Беларусь и Казахстане. В перспективе — 

все регионы РФ и страны СНГ.

Группа ЭкоЛайн — первый в России оператор 
полного цикла, который собирает, сортирует 
и перерабатывает твердые коммунальные отхо-
ды в центральном и северо-западном регионах 
страны. 

При производстве контейнеров используется 
вторичное сырье, которое поступает с сортиро-
вочных конвейеров комплекса по переработке 
отходов Восток, пройдя этап предваритель-
ной мойки и переработки в гранулу на мощ-
ностях завода ЭкоЛайн-ВторПласт. На КПО 
Восток поступают твердые коммунальные отходы, 
собранные по двухпоточной системе оператора-
ми комплексной услуги в Москве (МКМ-Логистик 
и ЭкоЛайн) и региональными операторами (Эко-
Лайн-Воскресенск и ЭкоПромСервис) в Москов-
ской области.

На заводе по переработке пластиков — Эко-
Лайн-ВторПласт, кроме переработки традици-
онных полимеров — ПЭТ, ПНД-флакона, ПП-ем-
кости, около половины мощностей предназна-

чена под переработку неликвидных 
пленок, так называемой полигонной 
пленки. Подавляющее большинство 
людей выбрасывает мусор в пакетах. 
Это могут быть пакеты из продоволь-
ственных магазинов или специально 
произведенные мусорные пакеты. 
Ежедневно на КПО Восток выбирает-
ся от 200 до 300 тонн пакетов. Кроме 
дефицита перерабатывающих мощ-
ностей, существует проблема неуни-
фицированного состава этих паке-
тов, а также абсолютной внешней 
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идентичности плёнок и пакетов из разного соста-
ва, что снижает возможность их переработки.

Завод ЭкоЛайн-ВторПласт открылся синхрон-
но с заводом ЭкоПласт. На предприятии пе-
рерабатываются все основные виды пластика, 
используемые в бытовом применении. Предприя-
тие включает четыре технологических комплекса: 
для переработки бутылочного ПЭТ, переработ-
ки твердых пластиков, переработки пленочных 
пластиков и пакетов и переработки микса пле-
нок и пакетов.

— Контейнеры для твердых коммунальных от-
ходов производят из сбалансированной компо-
зиции первичного и вторичного HDPE. При этом 
содержание вторичного HDPE — 30-100%. Это 
современный и безопасный контейнер по стан-
дарту DIN EN 840 емкостью 1,1 м3 и 0,77 м3, стой-
кий к UV-излучению и агрессивным химическим 
средам. Ассортимент цветов представлен по си-
стеме RAL. Стойкая к истиранию термопечать 
на корпусе и крышке контейнера, наносимая 
промышленным cпособом, — рассказывает гене-
ральный директор ЭкоПласта Евгений Жигунов.

Крупнотоннажный полимер HDPE с широким 
спектром применения обладает высокой моро-
зоустойчивостью, низкими адгезионными свой-
ствами, высокой химической стойкостью. Сово-
купность этих свойств хорошо подходит к усло-
виям эксплуатации мусорного контейнера. Также 
при выборе материала был учтён мировой опыт 
производства данной продукции.

Система «крышка-в-крышке» — 
комфортная эксплуатация без раз-
ветривания отходов. Плюс сделаны 
шесть точек креплений крышки, 
что служит защитой от излома. 
Запирающее устройство крышки 
затрудняет хищение ВМР. Усилен-
ная конструкция корпуса и крышки 
существенно продлевает срок экс-
плуатации контейнера. 

По заданию покупателя контей-
неры дооснащаются RFID-модулями 
для цифровизации эксплуатации. 

Штабелируются по 5-8 штук, что позволяет сни-
зить логистические расходы. 

Разработку контейнера для отходов ЭкоЛайн 
специалисты завода проводили вместе с опера-
торами по обращению с отходами Группы Эко-
Лайн. Они учли все «тонкие» места, которые ме-
шают эксплуатации контейнеров, а также учли 
пожелания жителей. Например, одной из про-
блем для жителей является крышка контейнера: 
для кого-то очень тяжело поднимать объемную 
крышку бака, а кто-то просит закрывать крышку 
(и это логично), чтобы осадки не попадали в бак. 
Чтобы решить эту непростую дилемму, была раз-
работана крышка в крышке — в обычной крышке 
контейнера сделана еще одна небольшая крыш-
ка, которую легко откроет даже ребенок. 
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Кроме контейнеров, ЭкоПласт производит мно-
горазовые универсальные паллеты из вторичного 
PP для перевозки грузов и складского хранения. 
Состав — переработанный PP до 100%. Палле-
ты выпускаются размером 1,20х0,8х1,51 м, весом 
12,7 кг, с дополнительными бортиками для фикса-
ции груза и удобного штабелирования. Статиче-
ская нагрузка — 5 000 кг, динамическая нагрузка — 
1 000 кг. Также — товары бытового-хозяйственного 

Расчетная мощность 
производства ЭкоПласт 

120 000 контейнеров 
и 180 000 паллет в год 

на сегодняшний день закрывает 
потребности региональных 

операторов страны и частично 
закрывает потребности 

логистического бизнеса. 

Разработку контейнера для отходов ЭкоЛайн специалисты заво-
да проводили вместе с операторами по обращению с отходами 
Группы ЭкоЛайн. Они учли все «тонкие» места, которые мешают 
эксплуатации контейнеров, а также учли пожелания жителей.

назначения, среди которых крупная 
и среднегабаритная тара, в том числе 
ящики для сельхозпродукции и для тор-
говых сетей.

На заводе работают две лаборато-
рии, которые проверяют соблюдение 
высоких стандартов производства: 
входного контроля качества сырья, где 
изучаются физико-механические свой-
ства материалов и проверяется их 

устойчивость к различным химическим средам, 
и лаборатория стендовых испытаний, где про-
водятся краш-тесты контейнеров с морозильной 
камерой и имитацией вариантов агрессивной 
эксплуатации (падение, удары). 

В результате наработанной статистики про-
верка физико-механических свойств материала 
позволяет прогнозировать свойства конечной 
продукции и тем самым регулировать содержа-
ние вторичного сырья при производстве. 

Расчетная мощность производства 
120 000 контейнеров и 180 000 паллет в год 
на сегодняшний день закрывает потребности ре-
гиональных операторов страны и частично за-
крывает потребности логистического бизнеса.
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НОВИНКИ И ЛИДЕРЫ ПРОДАЖ 
СМОЛЕНСКОГО ЗАВОДА

2024 год стал для смоленского завода продук-
тивным — компания нарастила долю рынка с 5% 
до 9 % и вошла в тройку популярных  производи-
телей  мусоровозов  в России. «Такое положение 
дел накладывает еще большую ответственность , 
ведь за 6 лет мусоровоз СМ смог зарекомендовать 
себя на  требовательном коммунальном рынке 
и продвинуться в 31 российский регион», — ком-
ментирует генеральный директор ООО «Завод 
КДМ» Ольга Соловьева. 

Среди востребованных  моделей  СМ — 59% 
продаж заняли  мусоровозы модели СМ16 с 17,5-ку-
бовым объемом кузова. СМ16  вместительнее 
на 1,5 м3, чем рыночные модели того  же класса. 
Коэффициент прессования в СМ-16 регулирует-
ся  до  7  в зависимости от задач. Оба показателя 
демонстрируют большую производительность и  
вместимость спецмашины, что позволяет на 10% 
больше вывозить отходов за 1 рейс. Также одним 
из главных преимуществ является оперативная 
сервисная поддержка оффлайн и онлайн. Ведь ма-
шина должна всегда находиться на линии. 

Сама модель СМ16 включает в себя несколь-
ко модификаций. Она может быть исполнена 
в версии «премиум» и «стандарт» в зависимости 
от уровня дополнительных опций. Самые популяр-
ные базовые автомобили для СМ16 — МАЗ5340, 
КАМАЗ53605, JACN200. Это подтверждают 
и экспертные премии: в 2023 году мусоровоз 

СМ16 на базе JACN200 признан луч-
шим коммерческим автомобилем года 
в России. 

В линейке СМ16 также есть мусо-
ровоз-трансформер с мойкой кон-
тейнеров. В 2024 году  выпущена 
востребованная для западных реги-
онов России модель СМ16 с лебедкой. 
С 2024 года они активно используются 
в Санкт-Петербурге. Обе спецмаши-

ны были разработаны совместно с нашими клиен-
тами под конкретный запрос рынка. 

Вторыми  по популярности  являются вмести-
тельные СМ22 с объемом кузова 22,9 м3  —  21% 
от общего объема поставок. Здесь популяр-
ная база — МАЗ6312. Такая машина подходит под 
сбор и транспортировку отходов  с большим логи-
стическим плечом. 

Третьи по популярности — маневренные 
СМ10 с объемом бункера 10 м3. 17% региональ-
ных операторов выбирают именно эту мо-
дель на шасси КАМАЗ Компас 12  и Газон NEXT. 
В 2024 вышла новинка на базе Валдай 12, кото-
рая была впервые презентована на бизнес-кон-
ференции завода «KDM DAY». Данную модель 
отличает увеличенная вместимость до 6,5 тонн 
за рейс и маневренность . 

«Соблюдая политику постоянного совершен-
ствования продукции, мы  регулярно собираем 
обратную связь от наших клиентов и всегда ста-
раемся  реализовывать интересные предложения 
по новинкам. Многолетний машиностроитель-
ный опыт позволяет гибко реагировать  и брать-
ся за сложные проекты. Как отмечают клиенты, 
у нашего продукта хорошее сочетание качества, 
цены и сервиса. Плюс техника имеется на складе 
в наличии. Конечно, нет предела совершенству, 
и работы по улучшению техники будут проводиться 
и в 2025 году».  

52





От озорной Белки 
с экосоветами до научных 

экспериментов

Как привлечь внимание аудитории к вопросам 
обращения с отходами

За время реализации реформы отрасли обращения с отходами экологи-
ческое воспитание стало одним из основных направлений просветитель-
ской деятельности региональных операторов. Однако, чтобы привлечь 
внимание к этой теме, требуется все более креативный подход. Расска-
зываем, как это делают в регионах ЮФО, где работает в статусе рег- 

оператора компания ООО «ЭкоЦентр». 
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из шоколадных яиц, декоративная модель мото-
цикла из швейной машинки. 

Основная цель такого оформления — обратить 
внимание посетителей на то, что многим старым 
вещам можно дать вторую жизнь, превратив их 
в новые и полезные предметы. 

Посещаемость города профессий — сотни детей 
и родителей в день. 

Школа экологической 
грамотности 

Проект «Школа экологической грамотности» за-
пущен в прошлом году в Волгограде. При его раз-
работке применен принцип «Лучше один раз 
увидеть, чем сто раз услышать». Руководствуясь эти 
правилом, специалисты пресс-службы внедрили 
цикл экоуроков с элементами экспериментов для 

Текст: 
Анна Романова

Фото: 
пресс-служба 
ООО «ЭкоЦентр»

Ростовская область

В 2020 году пандемия перестроила 
форматы проведения мероприятий: 
перевела их в онлайн-пространство.  
Для привлечения внимания компания 
выбрала метод «оживления» персонажа — симво-
ла компании — Белочки ТКОошечки. 

Полезные двухминутные видеоролики разме-
щаются в социальных сетях регоператора. В це-
лях развития корпоративной экологической ответ-
ственности к съемкам привлекаются специалисты 
из различных подразделений — от административ-
ного до рабочего персонала.

Белочка ТКОошечка рассказывает о правилах 
обращения с отходами, об экоальтернативах, 
становится героем экологических праздников. Эко-
советы с ее участием выходят в СМИ и в соцсетях 
еженедельно. Медиапартнером этого проекта вы-
ступает региональное информагентство.

После пандемии Белочка вышла за пределы 
интернета. Так, были разработаны экологиче-
ские уроки для различных возрастных групп с ее 
участием. 

 «Хочу быть водителем» 

В Ростове-на-Дону в детском центре про-
фессий открыто экопространство для детей, 
где можно не только познакомиться с работой 
водителя мусоровоза, но и пройти «Курс эколо-
гической грамотности». 

Экотерритория пронизана концепцией ответ-
ственного потребления и практически вся созда-
на с использованием вторичного сырья и нату-
ральных материалов. Пуфы, в составе которых 
полиэтиленовые бутылки, шкаф буккроссинга 
из старого телевизора, зеркало и светильни-
ки, декорированные одноразовыми столовыми 
приборами, стол из эпоксидной смолы и игрушек 
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детей различных возрастных групп: от детских са-
дов до ссузов и вузов. Четыре тематических блока: 
пластик, бумага, стекло и металл — сопровождают-
ся опытами и практическими занятиями. 

Например, в блоке «БУМАГА» участникам эко-
урока специалисты компании показывают, как 
делать бумагу из макулатуры, используя блендер 
и формы для литья (их тоже можно сделать сво-
ими руками — из органзы и деревянных рамок). 
Школьники и студенты создают новую бумагу 
из старых тетрадей. В общей сложности уже выли-
ли свыше 5000 различных дизайнерских открыток. 

Совместно со студентами Волгоградского техно-
логического колледжа специалисты пресс-службы 
«ЭкоЦентра» разработали коллекцию откры-
ток из макулатуры «Прогулки по Волгограду» 
с основными достопримечательностями горо-
да-героя. Экоурок по пластику сопровождается 

экспериментом с микроскопом. Для 
его проведения используется обычный 
чайный пакетик-пирамидка, из которого 
предварительно удаляется содержимое. 
Сам пакетик на 5 минут помещается 
в кипяток, после чего всего одна капля 
из стакана рассматривается на пред-
метном стекле через микроскоп, где 
отчетливо видны следы микропластика.  
Для чистоты эксперимента в сравнении 
под микроскопом показывается капля 
чистой воды. Завершаются такие эко- 
уроки чаепитием с использовани-
ем рассыпного чая и ягод.

Новые форматы субботников  

Для привлечения внимания к уборке обще-
ственных территорий используются необычные 
форматы субботников. Формат народного суббот-
ника стал традиционным в Астраханской обла-
сти. Он объединяет жителей сел и носит озорное 
название «Щистатуй». Стиль проведения суббот-
ника напоминает советские времена: жители за-
купают деревья, организуют чайные столы, готовят 
национальные блюда, выходят с транспарантами 
«Назад в СССР». 

Можно обратить внимание жителей на более 
высокую миссию, чем просто уборка. Например, 
спасти бобра из пластикового плена. В Волго-
граде волонтеры обнаружили хатку бобра и двух 
детенышей в пойме реки Царицы. Через несколько 
дней туда стянулся целый экологический десант. 
Уникальная акция продлилась два дня. Первый 
день был посвящен уборке территории.  Во вто-
рой день волонтерам показали, как собранным 
отходам можно дать вторую жизнь: участники 
субботника отправились на мусоросортировочный 
комплекс в Волжский, где увидели все этапы со-
ртировки отходов и как собранный в пойме мусор 
стал на предприятии ценным сырьём. 
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КОМПЛЕКСНЫЕ РЕШЕНИЯ 
ПРИ ПРОЕКТИРОВАНИИ, 
ЭКСПЛУАТАЦИИ 
И РЕКУЛЬТИВАЦИИ 
ОБЪЕКТОВ РАЗМЕЩЕНИЯ 
ОТХОДОВ.

Основные направления ООО «ЭкоПрав» :
•	 Проектирование полигонов ТКО и промышленных отхо-

дов, систем дегазации, систем сбора и обезвреживания 
фильтрата, мусоросортировочных комплексов.

•	 Разработка проектов рекультивации загрязнённых земель.
•	 Получение Комплексных экологических разрешений (КЭР).
•	 Разработка проектов технической документации и ОВОС 

на новую технику, технологию для объектов утилизации 
и обезвреживания отходов, сопровождение экспертиз.

•	 Получение Лицензий в области обращения с отходами I–
IV классов.

•	 Постановка объектов в ГРОРО, ГРОНВОС.
•	 Разработка ОВОС на деятельность во внутренних морских 

водах РФ.
•	 Проекты санитарно-защитных зон и охрана атмосферно-

го воздуха.
•	 Юридическая защита интересов природопользователей, 

обжалование предписаний, представление интересов 
в судах при расчете ущерба.

Что важно знать:
Сегодня многие полигоны сталкиваются с недоработками 

проектной документации даже при наличии положительных 
заключений экспертиз. Мы регулярно переделываем проекты, 
в которых:

•	 Сильно занижена вместимость полигона (окупаемость 
2–3 года вместо 10).

•	 Не включён полный перечень отходов (вместо 
120–150 видов отходов — только 50–70), что ограничивает 
лицензирование и ведёт к убыткам предприятия.

 ООО «ЭкоПрав» решит данный вопрос. С нами ваши до-
кументы соответствуют реальным задачам бизнеса, а не фор-
мальным требованиям на бумаге.

Почему выбирают нас:
•	 15+ лет опыта в области экологического права.
•	 Экологи с юридическим образованием.
•	 Полный цикл сопровождения: от проекта до эксплуатации 

предприятия.
•	 Документы, реально соответствующие требованиям бизнеса.
•	 Гарантируем результат — сопровождаем до согласования.
•	 Выступаем как эксперты на отраслевых мероприятиях.
•	 Опыт проектов в Краснодарском крае, Московской об-

ласти, Ростовской области, Саратовской области, ЯНАО, 
Республике Башкортостан и др.

Наши клиенты:
•	 Владельцы и операторы полигонов, шламонакопителей.
•	 Компании по утилизации и обезвреживанию отходов.
•	 Промышленные предприятия.
•	 Государственные и муниципальные учреждения.
•	 Строительные и проектные организации.

Контакты 
Генеральный директор ООО «ЭкоПрав» — 
Бурсайлова Виктория Сергеевна
Часы работы: Пн-Пт, 9:00-18:00
Адрес 350000, г. Краснодар,  
ул. Красная, д. 113, оф. 610
Тел. +7 918 302 94 06, + 7918 365 31 18,  
+ 7 938 404 48 04
Эл. почта: ecoprav@mail.ru
Ватсап: +7 938 404 48 04 (Мегафон) 

ООО «ЭкоПрав» — команда экспертов в области обращения с отходами и эколо-
гического права.  
С 2013 года сопровождаем объекты размещения отходов по всей территории России: 
проектирование, эксплуатация, лицензирование, рекультивация.  
С 2017 года являемся членом СРО в области проектирования и инженерных изысканий. 
Мы превращаем сложные задачи в рабочие решения с положительным результатом.

Генеральный директор 

Бурсайлова Виктория Сергеевна
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Эффективные цифровые сервисы, кото-
рые помогают управлять логистикой, 

выстраивать работу с потребителями 
и взыскивать задолженности, разработа-
ли в Иркутской области и внедрили уже 

в ряде регионов.

Изучив опыт и общие проблемы всех региональ-
ных операторов, иркутская компания «Smart 
Data» разработала целый комплекс цифро-
вых решений «МуТКО» — «Чистая логистика», 
«Собрать долги» и «Правильный биллинг». Они 
помогают эффективно работать с потребителями 
и органами власти, управлять логистикой, а также 
дают возможность расширять перечень предостав-
ляемых населению услуг. 

Программный комплекс «МуТКО» решает основ-
ные задачи регоператора

•	 по повышению уровня обслуживания населения,
•	 по снижению затрат,
•	 по получению дополнительных доходов.

Сервисы «МуТКО» используют региональные опе-
раторы и перевозчики ТКО в Санкт-Петербурге, Вол-
гограде, Самаре, Калининграде, Иркутской области 
и Краснодарском крае; сейчас цифровые сервисы те-
стируют в Приморском крае и Ростовской области.

«MyTKO: Чистая логистика» 
Нейросеть на службе 
у регоператоров

«MyTKO: Чистая логистика» предоставляет функци-
онал не только  по логистике отходов, но и по отправке 
сообщений дворникам о подъезжающем мусоровозе, 
автоматической подготовке писем для собственников 
контейнерных площадок, верификации контейнерных 
площадок водителями мусоровозов, аудиту мест раз-
мещения отходов, проведению замеров мест нако-
пления ТКО. Кроме того, команда разработчиков 

«МуТКО» — КОМПЛЕКС ДЛЯ  
АВТОМАТИЗАЦИИ  
И ОПТИМИЗАЦИИ КЛЮЧЕВЫХ  
ПРОЦЕССОВ РЕГОПЕРАТОРОВ

58



сервиса учитывает особенности отдельных регионов, 
где его планируется запускать.

Например, для регоператора АО «НЭО» 
в Санкт-Петербурге разработали специальный 
функционал. Его особенность заключается в том, 
что в сервис встроены автоматические уведомле-
ния, предупреждающие дворника о приближаю-
щемся мусоровозе. Это позволяет ему выкатывать 
и закатывать контейнеры точно перед приездом 
и после отъезда мусоровоза, ускоряя обслужива-
ние площадок. 

«MyTKO: Собрать долги» 
Поиск должников 
и гарантированное взыскание 
задолженностей

Этот сервис помогает не только найти потре-
бителей, которые ранее не оплачивали услуги 
по обращению с ТКО, но и организовать рабо-
ту с должниками: от формирования досудебных 

уведомлений до подачи в суд и полного взыска-
ния задолженности.

Так, «MyTKO: Собрать долги» помог краснодар-
скому регоператору найти 7500 потребителей, укло-
нявшихся от заключения договора по обращению 
с ТКО. Ежемесячная сумма поступлений от найденных 
контрагентов в среднем составила 15 млн. рублей.

«MyTKO: 
Правильный биллинг» 
Всё необходимое для работы 
с потребителями в одной 
программе

Сервис помогает не только автоматизировать по-
иск контрагентов и сформировать начисления и от-
четы по задолженности, но и увеличить прибыль ре-
гоператора, предоставить потребителям дополни-
тельные услуги, такие как:

•	 доставка квитанций и счетов различными спо-
собами,

•	 автоинформирование потребителей,
•	 личный кабинет и мобильное приложение для 

потребителей.
Общее число биллингуемых с «MyTKO» потреби-

телей в разных регионах приблизилось к двадца-
ти миллионам, а собранная по ним задолженность 
превышает уже десятки миллиардов рублей.

Опыт показывает, что цифровизация в сфере об-
ращения с ТКО помогает регоператорам оптими-
зировать все процессы: от управления человече-
скими ресурсами до улучшения качества работы. 
Главное преимущество программного комплекса 
«МуТКО» состоит в том, что это уже готовые продук-
ты, в которые легко встраиваются базы данных лю-
бого регоператора. Еще один существенный  плюс: 
запуск работы возможен в тестовом режиме, чтобы 
клиент мог убедиться в эффективности сервисов. 

 
 

Эл. почта: sales@mytko.ru
Тел. 8924-631-25-71
сайт ПО: https://mytko.ru
сайт правообладателя  
ПО: https://www.smartdata.dev 

ОСНОВНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА 
КОМПЛЕКСА МУТКО?
1.	 Простота: сервисы быстро внедряются, 

легко используются и доступны для самого 
неопытного пользователя.

2.	 Нейросеть: не только считает количество 
отгруженных контейнеров, но и опреде-
ляет санитарное состояние, составляет 
письма их собственникам, автоматизиру-
ет работу взыскания задолженности.

3.	 Оптимизация маршрутов: совершает-
ся распределение контейнерных пло-
щадок по мусоровозам, планирование 
установок мусороперегрузочных станций.

4.	 Публичная карта: публикуется история 
вывоза отходов с каждой контейнерной 
площадки на карте, которую могут посмо-
треть и жители.

5.	 Правильный биллинг: предоставляется 
удобный учет, расчет и начисление оплаты 
для юр и физ лиц, а также личный кабинет 
для каждого потребителя с удобными сер-
висами.

6.	 Легкое взыскание: происходит автома-
тизация досудебной, судебно-приказной 
и исковой работы, которая позволяет 
в разы увеличить производительность од-
ного сотрудника.
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ИРАНСКИЕ КОНТЕЙНЕРЫ 
НА УЛИЦАХ ГОРОДОВ РОССИИ, 
БЕЛОРУССИИ, КАЗАХСТАНА…

Отношения между Великим княжеством Москов-
ским и Персидской империей (Ираном) начались 
более 500 лет тому назад, в 1521 году, когда у вла-
сти были Рюриковичи и Сефевиды соответственно. 
Прошлые и нынешние контакты между Россией 
и Ираном долгое время были сложными и много-
гранными; они часто колебались между сотрудни-
чеством и соперничеством. У этих двух стран долгая 
история географического, экономического и соци-
ально-политического взаимодействия.

На притяжении десятка лет Компания Чистоград 
плюс (ООО «Чистоград плюс») знает Иран как 
страну в которой бизнес — это не только про деньги, 
но и про Честное партнерство, Надежность, Каче-
ство и Слово, благодаря своему ключевому пар-
тнёру компании Razak Plast.

С пластиковыми контейнерами для ТКО, которые 
производит компания Razak Plast, уже знакомы сотни 
компаний различных отраслей, в том числе и из сфе-
ры Обращения с отходами. Благодаря Компании Чи-
стоград Плюс контейнеры этого производителя мож-
но увидеть практически в каждом городе Российской 
Федерации, Белоруссии и Казахстана.

Спрос на «Иранский контейнер» растет из года 
в год. Клиенты компании говорят, что контейнер 
не рассыпается от мороза и не плавится на солнце, 
годами исправно служит и поэтому они выбирают 
именно его. Народная любовь к продукту рас-
тет, и растут производственные мощности. Так, 
в 2024 году компания Razak Plast открыла свой вто-
рой завод по производству Евроконтейнеров, что 
позволяет делать еще больше продукции по более 
интересным ценовым предложениям.

Благодаря лучшему лабораторному оборудо-
ванию, используемому в соответствии с мировыми 
стандартами, продукция Razak Plast имеет все тех-
нические сертификаты в соответствии с мировыми 
стандартами на экспортных рынках. Контейнеры 
для ТКО Razak Plast производятся из Высокомоле-
кулярного полиэтилена низкого давления, первого 
сорта без использования рециклинговых составля-
ющих, устойчивый к УФ излучению, морозостойкий, 
ударостойкий, в соответствии с мировыми стандар-
тами EN 840-1-6 и системами контроля на основе 
ISO 9001, ISO 14001, 45001 и CE.

Если вы еще не знакомы с «Иранским контейне-
ром», компания Чистоград плюс с радостью Вас 
познакомит с ним! Ждем Вас на станицах нашего 
сайта www.tkomusor.ru

Тел. 8 (800) 333-93-12

60






